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Pour une sociologie ethnographique des associations

For an Ethnographic Sociology of Non-Profit Organizations
Fiir eine ethnographische Soziologie der Vereine

Maélle Meigniez* et Lionel Francou**

1 Introduction

Ce numéro thématique vise 2 la fois & rendre compte de la diversité du phénomeéne
associatif d’un point de vue sociologique et A travailler une approche méthodologique
permettant de saisir le politique dans ses définitions et apparitions les plus variées,
ordinaires ou extraordinaires, institutionnalisées ou informelles'. Ce défi que nous
nous sommes lancés s'appuie sur une triple focale: I'association comme objet de
recherche, I'ethnographie comme approche méthodologique et le politique comme
angle d’analyse. Tout d’abord, les associations constituent un objet sociologique
passionnant du fait quelles sont des institutions ou des collectifs mouvants et
quelles présentent un potentiel d’adaptation a leur environnement plus développé
que d'autres organisations. Ensuite, 'approche ethnographique permet d’enquéter
au plus pres des acteurs et des actrices engagées en vue de décrire et rendre compte
des nuances, des subtilités, des innovations et des écueils du monde associatif. Enfin,
le politique constitue un axe de questionnement qui met en lumiére et en question
certaines spécificités du monde associatif, celui-ci occupant une fonction essentielle
dans les sociétés démocratiques, quand bien méme les définitions et les approches
de cette notion varient selon les contributions proposées dans ce numéro.
Lobjectif de ce numéro est ainsi de souligner comment I'ethnographie, telle
qu’elle est de plus en plus répandue en sociologie” — au sein d’une variété de courants
théoriques —, contribue & renouveler la sociologie de 'association, en permettant

* Haute école de travail social et de la santé Lausanne (HETSL | HES-SO), Chemin des Abeilles 14,
1010 Lausanne. maelle.meigniez@hetsl.ch

*x Institut supérieur de formation sociale et de communication (ISFSC), Rue de la poste 111, 1030

Bruxelles, Belgique, l.francou@isfsc.be

1 Nous tenons & remercier nos collégues Lucile Franz et Fran¢ois Romijn pour les riches commen-
taires qu'ils nous ont adressés sur des versions préalables de ce texte.
2 Lenquéte de terrain en sociologie doit beaucoup aux initiatives menées au début du 20° siecle au

sein de I'Ecole de Chicago. La traduction de nombreux ouvrages exemplaires en francais, ainsi
que leur introduction et leur commentaire par des auteurs comme Yves Grafmeyer et Isaac Joseph
(1979) ou Jean-Michel Chapoulie (1984), ont joué un réle important dans leur diffusion et leur
réception. Plus récemment, Stéphane Beaud (1996) et son «entretien ethnographique», Daniel
Cefai (2003 ; 2010) ou Florence Weber (2009) ont également contribué a développer la visibilité
et le recours 4 cette méthode exigeante au sein de la sociologie francophone. Les 10 colloques
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d’en saisir plus finement la dimension politique sous toutes ses formes, méme les
plus discretes. Depuis les premiers écrits d’Alexis de Tocqueville (1992 [1835]) sur
la fonction des associations en démocratie, la sociologie n’a cessé de s'interroger
sur leur rdle politique et leur potentiel démocratique (Chanial 2001). Si Alexis de
Tocqueville percevait les associations comme des écoles de la démocratie et donc
comme le lieu d’apprentissage du politique pour les citoyens, cette évidence démo-
cratique a ensuite été mise & mal, entre autres dans la sociologie suisse qui dénonce
notamment les inégalités d’acces & 'engagement associatif (Kellerhals 1974). Ce
numéro entend contribuer A cette discussion en se nourrissant de plusieurs enquétes
ethnographiques qui interrogent de maniére renouvelée cette articulation entre
politique et monde associatif.

Les spécificités de I'association, d’un point de vue sociologique, peuvent se
résumer ainsi: une adhésion volontaire de celles et ceux qui y participent autour
d’un but commun, l'inscription dans un espace public — ne se limitant donc pas a la
sphere privée — et le besoin de justifier la nécessité de son existence. Pour expliquer
la contribution de ce numéro a la sociologie de I'association, nous proposons de

reprendre la définition qu’en donne Jean-Louis Laville (1997, 65-66) :

En somme, lassociation qui correspond juridiquement i une structure formelle
et indépendante, cest-a-dire déclarée officiellement, et non contrélée par une
entité extérieure, distincte de ['Etat et des collectivités territoriales, non com-
merciale 4 titre principal, ne distribuant pas de profit i ses membres ou a ses
administrateurs et comportant une composante de participation volontaire
peut étre abordée sociologiquement comme un espace opérant le passage de
la sphére privée a la sphére publique par une rencontre interpersonnelle.
Lassociation est en effet entre réseaux de socialité primaire et secondaire
au sens oy elle suppose des relations directes personnalisées construisant des
réseaux sociaux tout en dépassant les appartenances « naturelles », qu’elles
soient territoriales, familiales ou professionnelles, parce qu'elle implique un
engagement entre personnes volontaires.

Lassociation se situe ainsi entre les sphéres privée et publique, supposant des rela-
tions interpersonnelles certes, mais entre individus ne faisant pas partie des mémes
réseaux de socialité primaire. Elle dépasse donc un fondement qui se limiterait
a des appartenances communes préexistantes. C’est en ce sens que la dimension
volontaire de 'association revét une importance centrale. De plus, cet engagement
volontaire souléve 'enjeu de la pérennisation de I'association qui doit constamment

«Ethnographies plurielles» co-organisés par la Société d’ethnologie francaise, et les publications
qui en ont découlé — entre autres Barthélemy et al. (2014) et Francois et al. (2017) —, démontrent
également que si différents courants de la sociologie se font porteurs de mises en application et
de théorisations autour de I'ethnographie, I'anthropologie sociale et culturelle effectue un chemin
similaire d’ouverture et de reconnaissance d’une pluralité de recours disciplinaires et de maniéres
d’exercer cette méthode autour de principes partagés.
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agir pour la légitimation de sa propre existence. C’est ainsi que les associations sont
toujours amenées & combiner une «finalité fonctionnelle » et une « finalité politique »
(Lascoumes 2001).

Inscrite dans un espace public, 'association se doit aussi toujours de se posi-
tionner vis-3-vis de ses propres membres, mais également vis-a-vis du public, qui
est loin d’étre un ensemble homogene. Il s’agit ainsi de distinguer les actions a des-
tination des membres des actions a destination du public, qu’il s’agisse d’un public
large (par exemple les citoyennes et citoyens) ou de catégories ciblées, entre autres
les bénéficiaires d’une prestation fournie par une association. Suivant cette idée,
Stéphanie Vermeersch (2001) propose de distinguer les «solidarités internes» — a
Iintention des membres — et les «solidarités externes» — a 'intention de publics
non-membres. Ces deux registres de distinction sont essentiels dans la mesure ot
nous verrons dans les différentes contributions ici réunies que le politique peut
émerger aux différents niveaux de I'association.

Enfin, quand bien méme nous reconnaissons ces traits communs et transversaux,
nous souhaitons prendre au sérieux la diversité du monde associatif et en rendre
compte de maniere détaillée dans ce numéro. Des tentatives visant & caractériser
cette diversité se sont déja, par le passé, révélées particulierement fructueuses, comme
le concept de «style de groupe» de Nina Eliasoph et Paul Lichterman (2011) qui
permet de décortiquer différentes dimensions des associations que sont les liens dans
le groupe, les fronti¢res du groupe ou encore les standards discursifs du groupe.
Lethnographie permet d’examiner la pluralité du phénomene associatif — rencon-
trant notre objectif de décrire des mondes associatifs pluriels — et ses rapports variés
au politique. La pluralité doit cependant s’entendre ici 2 double titre. D’une part,
la pluralité comme variété de formes, de missions et de sens associatifs, révélant
I'étendue des secteurs de la vie sociale qui sont couverts par les associations. Les
exemples extrémement divers traités dans ce numéro en sont révélateurs. D’autre
part, la pluralité dans le sens quelle prend dans un systtme démocratique, comme
fondement méme d’une action politique si I'on suit Hannah Arendt, de mise en
commun d’individus, d’enjeux et d’intéréts pluriels: « La pluralité est la condition
de l'action humaine [action politique], parce que nous sommes tous pareils, c’est-a-
dire humains, sans que jamais personne soit identique 4 aucun autre homme ayant
vécu, vivant ou encore a naitre» (Arendt 1983 [1962], 43)°. Ainsi, les associations,
garantes de cette deuxiéme forme de pluralité — puisqu’elles mettent ensemble des
humains pareils mais différents qui ne se connaissent pas a priori —, se présenteraient
comme des lieux d’émergence potentielle du politique.

3 Arendt explique que, si les humains étaient tous et toutes semblables, 'action politique n’aurait
pas lieu d’étre, ne servirait a rien. «Si tous les aspects de la condition humaine ont de quelque
facon rapport 2 la politique, cette pluralité est spécifiquement /z condition — non seulement la
conditio sine qua non, mais encore la conditio per quam — de toute vie politique. » (Arendt 1983

[1962], 41-42).

SIS 47 (3), 2021, 379-390
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Le politique lui-méme sera appréhendé dans ses formes les plus variées, diffuses
ou ordinaires (Carrel et Neveu 2014 ; Berger et al. 2011). Partant d’une définition
minimale du politigue comme celle de Claude Lefort (1986)*, ce numéro propose
d’opérer un décalage vis-a-vis des perspectives qui se réferent 4 'Etat comme le lieu
du politique par excellence, tout en montrant les formes de coopération possibles
au sein de l'action publique. Nous pouvons en effet relever différentes formes de
rapports et de relations avec I'action publique de la part du monde associatif, et
réciproquement. En ce sens, Jean-Louis Laville et Anne Salmon (2015) ont identifié
un continuum de ces relations, allant de 'opposition critique a la collaboration, en
passant par différentes tentatives de maintien d’une indépendance. Nous avons choisi
de laisser ouverte la possibilité que les contributions soient situées sur 'un ou I'autre
pole de ce continuum, postulant que le politique des associations pouvait émerger
quel que soit le rapport institué ou non avec les institutions étatiques. Refusant donc
de polariser des positions, la place des associations n’est pas a comprendre ici comme
forcément opposée a 'Etat, ni comme le signe d’'un désengagement ou d’une déré-
gulation de celui-ci (Chanial 2001). De méme, le politique émergeant dans I'action
associative est indépendant d’une revendication proprement politique ou militante
de la part de telle ou telle association, comme I’a montré Nina Eliasoph 2010 [1998]
dans le cas d’associations américaines. D’ailleurs, ce numéro regroupe des articles
qui portent sur des terrains plutdt éloignés de la sphere politique institutionnelle,
raison pour laquelle ces textes nous apparaissent comme particuli¢rement pertinents
pour interroger cette dimension politique. Si 'Etat ou d’autres institutions politiques
sont bien présents dans les différentes contributions, ceux-ci sont toujours abordés
du point de vue des acteurs et actrices des associations étudides.

Lethnographie porte son attention sur les activités ordinaires et sur les situ-
ations vécues par les individus, quelle entend décrire le plus finement possible,
pour plonger au cceur des pratiques des acteurs et actrices engagés dans I'action.
Lethnographie en tant qu'observation et description des activités (Cefai 2010) se
révele particulierement stimulante pour enquéter sur le politique, notamment parce
que sa temporalité longue « permet d’envisager des figures peu spectaculaires du
politique» (Berger et Gayet-Viaud 2011, 14). En ce sens, une ethnographie du poli-
tique consisterait 4 « rendre compte de contextes d’expérience, ordinaire ou savante,
profane ou experte, ol s’exprime, se neutralise, se déchiffre, se projette, se récuse ou
se revendique un souci du vivre ensemble et du bien vivre ensemble» (Cefai 2011,
550). Sortant de la sphére politique institutionnelle, il s’agit ainsi d’observer et de
décrire des formes d’émergence du politique.

4 La proposition de Claude Lefort (1986) dans ses Essais sur le politique a ceci d’intéressant qu’elle
ne postule pas a priori d’'une définition du politique et quelle laisse ouverte la question de la
délimitation de ses frontieres. Comme Lefort I'indique dans son avant-propos, il s'agit d’explorer
nos formes d’existence, sans présager d’avance ce que I'on va trouver, préférant ainsi la désignation
«le» politique, plutdt que «la» politique, cette dernicre renvoyant dés lors & 'objet de la science
politique.

SIS 47 (3), 2021, 379-390
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Le «politique» nest pas seulement le domaine d'activité bien circonscrit
de professionnels de la chose publique, pas plus quil nest épuisé par les
tentatives de détermination positive par la science du méme nom [...]. Une
ethnographie (du) politique fait apparaitre la multiplicité des usages de la
catégorie du «politique », montre les enjeux pratiques que ces variations
peuvent emporter, incite & un effort de distinction, de clarification et de
contextualisation. [...] Elle pointe de nouvelles configurations d'expérience
et d'action qui, pour le meilleur comme pour le pire, bouleversent les repéres
dappartenance, dorientation et de compréhension du monde commun. Et
elle nous reconduit, inlassablement, vers la vieille question de ce que nous
Jaisons, de ce que nous voudrions faire, de ce que nous pourrions faire et de
ce que nous devrions faire, pour « bien vivre-ensemble ». (Cefai 2011, 598)

C’est bien sous cet angle qu'il s'agit d’appréhender la lecture de ce dossier; 4 la fois
les usages multiples du terme «politique» et la question fondamentale de comment
Jfaire monde commun, comment « bien vivre-ensemble ». A partir d’une telle sociologie
ethnographique des associations, nous proposons aux lecteurs et lectrices trois axes de
discussion que chacun des articles nourrit a sa fagon. Ces trois axes, qui traversent
I'ensemble des textes — avec des accentuations variables en fonction de chaque
contribution —, nous emmeénent 2 la rencontre de ce politique que I'ethnographie
des mondes associatifs entend déceler: (1) Comment I'ethnographie permet-elle de
rendre compte de la dimension politique des expériences associatives? (2) En quoi
les associations constituent-elles un lieu d’émergence privilégié du politique? (3)
Quel(s) sens revétent les actions associatives dans un double mouvement de rejet et
de participation a 'action politique?

2 Lethnographie pour décrire des expériences politiques

Pour développer le premier axe, 'ethnographie, mobilisée au sein des différentes
contributions de ce numéro thématique, a ceci d’éclairant qu’elle permet d’observer
et de décrire ce qui se passe au niveau de /expérience des individus. Autrement dit,
I'ethnographie se présente comme un art d’approcher ce qui compte pour les gens:
«la description ethnographique prend avant tout en compte ce qui compte pour
ses enquétés» (Cefai 2011, 568). Les articles proposés ici partagent cette volonté
de rendre compte du vécu des individus: il y est question de personnes, qui font
des choses et qui disent des choses, mais aussi qui disent des choses sur ce qu’elles
font. C’est en s’attachant & décrire ces expériences vécues que les auteures et auteurs
donnent a voir les univers de sens inscrits dans les pratiques.

A la suite de Mathieu Berger et Carole Gayet-Viaud, nous postulons ici que le
fait d’approcher I'expérience des personnes concernées permet ensuite une montée
en généralité dans 'analyse: «cest [...] la structure méme de [expérience qui permet

SIS 47 (3), 2021, 379-390



384 Maélle Meigniez et Lionel Francou

le dépassement de opposition perpétuellement invoquée entre le «micro» et le
«macro».» (Berger et Gayet-Viaud 2011, 15). Répondant aux critiques adressées
a cette méthodologie, Berger et Gayet-Viaud défendent I'idée d’une ethnographie
qui « prend au sérieux les liens et les passages possibles de Uexpérience ordinaire & 'enga-
gement politique» (Berger et Gayet-Viaud, 2011, 22). En ce sens, 'héritage d’une
sociologie nord-américaine inspirée du pragmatisme qui s'est par la suite exportée —
notamment en France® — a entre autres permis d’appréhender cette articulation entre
des expériences personnelles et la constitution de problémes publics (Cefai et Terzi
2012), notamment en reprenant a John Dewey (2012 [1925]) sa notion d’expérience
qui pense le passage d’une expérience singuliére vécue comme problématique a
I'émergence et a la thématisation d’un probléme qui concerne le collectif. Cette
idée se retrouve aussi dans la « micro-politique du trouble » proposée par Robert M.
Emerson et Sheldon L. Messinger (2012 [1977]).

Dans cette perspective, 'ethnographie institutionnelle développée par Doro-
thy Smith (2006) nous parait aussi particuli¢rement intéressante, en ce quelle est
a la fois une sociologie au plus pres des gens — une sociologie pour les gens — et une
sociologie qui permet de mettre en évidence comment les relations sont régulées et
organisées. Cest en partant de I'expérience des gens que I'ethnographe peut faire des
découvertes, en donnant & voir leur point de vue sur I'action et sur la situation dans
laquelle elle s'inscrit, pour ensuite montrer comme les choses tiennent ensemble —
comment ¢a marche (Smith 2006).

Ces différentes inspirations nous invitent a suspendre — en tout cas temporai-
rement — nos aprioris sur ce que les associations devraient faire ou étre sous 'angle
de l'action politique dans un régime démocratique pour nous concentrer sur la
description et la compréhension de ce que vivent et expérimentent les acteurs et les
actrices des mondes associatifs lorsqu’ils et elles s’engagent pour défendre une cause,
aider bénévolement les plus démunis, s'organiser collectivement pour contribuer
a la construction d’'un monde alternatif, ou encore pour participer a la vie sociale,
occuper leur temps libre, pratiquer un sport ou une activité culturelle.

C’est donc a partir de 'expérience méme des acteurs et actrices de ces asso-
ciations que la sociologie accéderait a I'émergence du politique (ou a la possibilité
de sa survenance), au moyen d’enquétes ethnographiques fouillées. Les différentes
contributions qui forment ce numéro, bien que se référant a des modeéles d’ethno-
graphie variés — reposant sur tel ou tel fondement théorique ou privilégiant telle
ou telle méthode de récolte de données® —, ont toutes en commun cette mise en

5 Pour un aper¢u de la réception du pragmatisme dans la sociologie francophone, nous renvoyons
au dossier « Pragmatisme et sciences sociales: explorations, enquétes, expérimentations» (Cefai
etal., 2015) de la revue SociologieS.

6 S’il a été convenu d’emblée dans ce numéro que la définition minimale de I'ethnographie imposait
en tout cas des phases d’'immersion ou du moins d’observation appuyées, d’autres méthodes de
récolte de données sont souvent combinées a 'observation directe: entretiens formels ou informels,
individuels ou collectifs, mais aussi consultation d’archives, récolte documentaire, etc.
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lumiere de 'expérience et du sens ancré dans les pratiques, points de départ pour
explorer des formes inattendues d’expression du politique. Ce politique prendra
par exemple sens lors de la réception collective d’une épreuve — 'imposition d’une
olympisation d’une pratique sportive et ses conséquences — que des clubs sportifs
locaux sont amenés 4 encaisser face aux décisions de leur fédération nationale, pour
finalement endosser une autre vision du monde (Malatesta et Jaccoud) ; il émergera
dans des micro-conflits de la vie quotidienne — «qui n’a pas éteint la lumiére en
sortant?» — pour les membres d’une coopérative agricole qui redéfinissent sans
cesse les contours de leur organisation collective (Furukawa Marques) ; ou encore il
fera écho au passé militant d’une metteuse en scéne dans un projet participatif avec
des habitantes et habitants, rendant possible I'expression d’un discours politique
(Quercia). Dans tous ces cas, il ressort que seule 'ethnographie a donné les moyens
aux auteures et auteurs de chercher ces traces du politique dans les interactions qui
s'accomplissent en situation, au sein des associations.

3 L'action associative, lieu d'émergence du politique

Le deuxi¢me axe entend questionner en quoi les mondes associatifs constituent un
lieu privilégié d’émergence du politique. Ils ont ceci de particulier qu’ils recouvrent
une multitude de réalités tres différentes, tout en partant d’'un mouvement semblable
et partagé qui consiste a faire du commun. Comme le disait déja Georg Simmel
(1998 [1908]), faire association revient a procéder & une mise en commun ou i la
reconnaissance d’un caractére spécifique commun. Partir de cette définition fon-
damentale nous permet de mieux comprendre comment les associations sont des
espaces d’émergence du politique, en mettant en commun et en publicisant cette
mise en commun.

La diversité des domaines ou secteurs étudiés dans les différentes contributions
ne donne qu’un apercu de I'étendue des mondes associatifs : du petit club de sport a
la coopérative agricole, en passant par des associations de théitre, des initiatives pour
une alimentation alternative ou encore des services sociaux bénévoles en soutien aux
populations vivant dans la précarité. Mettre en perspective ces cas tres hétéroclites
les uns avec les autres offre non pas des pistes comparatives au sens classique du
terme, mais comporte une valeur heuristique certaine. En effet, cela nous permet
de pointer que, dans chacun de ces cas, c’est bien la forme associative elle-méme qui
semble permettre 'émergence du politique, et non pas un certain rapprochement
avec les spheres politiques institutionnelles, par exemple, ou un rapport a certains
problémes sociaux particuliers. En reprenant la définition de Jean-Louis Laville de
Passociation « opérant le passage de la sphére privée a la sphére publique» (Laville 1997,
66), nous pouvons avancer I’hypothese que c’est bien dans cette articulation entre
le privé et le public que I'association présente tout son potentiel politique.
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Comme P'a écrit Laurent Thévenot (2001), 'association est un lieu privilé-
gié qui permet le passage entre le proche et le public. Lauteur met ainsi en avant
I'importance et la place des associations dans ce qu'il appelle [organisation de la chose
publigue, notamment au vu de leur capacité & composer avec la diversité, comme
nous le rappelions en introduction en référence a la pluralité chez Hannah Arendt:
«Cest & partir de 'examen de régimes d’engagement dans le proche, trés en deca des
exigences du bien public, que 'on peut comprendre la difficulté des mouvements
et des passages requis pour participer a une cause publique, accéder A un espace
public, faire entendre une voix en public» (Thévenot 2001, 271). Cest précisément
dans ce passage entre le proche et le public que les associations jouent un role trés
important selon I'auteur, d’ott 'importance d’une approche ethnographique qui
revient au plus proche des gens. Les associations apparaissent en ce sens en premier
lieu comme des «arriere-scénes participatives» au sens de Marc Breviglieri et de
Stéphanie Gaudet, Cest-a-dire un « ensemble diffus de phénomeénes qui ressortent
a la fois des conditions de possibilités de la participation politique et sociale et qui
en sont souvent 'antichambre» (Breviglieri et Gaudet 2014, 3).

Les articles de ce numéro éclairent ces articulations entre privé et public, par
le biais d’associations qui sont a la fois des lieux de relations de proximité inter-
personnelles et des espaces oli peut notamment émerger une discussion ou une
construction autour du bien commun. Vous pourrez par exemple lire comment des
services sociaux bénévoles mettent en scéne des interactions d’aide empruntes de
proximité et de familiarité dans lesquelles se joue la reconnaissance des bénéficiaires
et de leur place dans l'interaction et, par extension, dans la société (Vaessen). De
méme, la possible circulation des places — étre aidé puis devenir aidant — semble
étre une spécificité de certaines associations caractérisées par une flexibilité¢ que
nont pas les institutions d’aide étatiques (voir aussi Meigniez 2018). Dans un tout
autre registre, I'ethnographie de plusieurs alternatives dans le domaine alimentaire
montre que les acteurs et actrices collaborent avec les pouvoirs publics, mais le
plus souvent en revendiquant une indépendance vis-a-vis de ceux-ci (Perrin). Cette
indépendance (effective ou souhaitée) qui opére un décalage avec la sphére politique
institutionnelle semble étre constitutive de la forme associative elle-méme. Il en va
de méme pour les clubs de sport de proximité qui se distancient des décisions prises
par leur fédération nationale (Malatesta et Jaccoud), ce qui montre tout 'intérét de
les interroger par le biais de leur forme associative. Les différentes contributions de
ce numéro ont en effet en commun de mettre en lumiére la spécificité de la forme
associative et les mani¢res dont elle ouvre des possibilités pour faire émerger des
discours et des pratiques revétant une dimension politique.

SIS 47 (3), 2021, 379-390



Pour une sociologie ethnographique des associations 387

4 Les rapports au politique ou l'inévitable ambivalence des mondes associatifs

Le troisitme axe de discussion que nous souhaitons ouvrir porte sur 'intérét qu’il
y a a penser le politique dans les associations et & mettre en lumiere les différents
rapports au politique au sein des mondes associatifs. Il s’agit donc non seulement
de comprendre comment faire du commun par I'action associative, mais également
d’éclairer le sens de cette action pour les individus qui la constituent et y prennent
part. Si le rapport a 'Etat ou aux pouvoirs publics ne constitue pas un angle d’analyse
en soi pour 'ensemble des contributions, force est de constater que les acteurs et
actrices des mondes associatifs se réferent souvent a ces institutions en mobilisant la
catégorie « politique ». Ainsi, différentes formes du politique sont distinguées par les
individus concernés, leur permettant tour a tour de justifier leur existence, de défendre
une cause, d’obtenir des subventions, de se constituer en tant que collectif, etc.

Cette apparente ambivalence des associations en regard de diverses manicres
d’aborder et de définir le «politique» traverse les différents articles. D’un c6té,
nous observons et constatons diverses formes de rejet, d’évitement, d’effacement du
politique — qui se retrouvent dans la plupart des associations. D’un autre cd6té, nous
découvrons des formes d’expression de la puissance démocratique des associations —
renvoyant a leur dimension fondamentalement politique — que nous retrouvons dans
les univers de sens portés par les acteurs et actrices sur les divers terrains explorés.
Une inévitable dialectique donc, entre évitement du politique et lieu d’émergence
du politique, qui serait comme constitutive des mondes associatifs. Cest en effet
I'hypothése que nous posons au regard des articles proposés dans ce dossier; ils
mettent tous en scene différentes facons d’incarner ce rapport d’amour-haine avec
le politique, terme d’ailleurs appréhendé sous plusieurs angles, complémentaires
mais singuliers. Tous les textes évoquent des formes d’évitement du politique tout
en pointant des formes de retour en force du politique par d’autres biais. Certains
propos se montrent assez optimistes, d’autres plus pessimistes, mais il reste que leur
lecture transversale met en lumiére ce qui apparait comme une ambivalence inévitable
entre des mouvements d’évitement et d’appropriation du politique au sein de ces
associations pourtant tres variées.

Par ailleurs, ces ethnographies montrent tout a la fois 'émergence du politique
dans des activités trés ordinaires — faire un potager, pratiquer un sport, préparer un
spectacle, etc. — mais aussi un certain positionnement des associations face a des
politiques publiques ou des politiques institutionnelles qui dépassent trés largement
leur champ d’action et leurs compétences. Quand bien méme les associations étudiées
se tiennent le plus souvent a distance des pouvoirs publics, elles entretiennent rare-
ment un rapport de totale indifférence envers ceux-ci.
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5  Cing contributions, cinqg mondes associatifs

Lobjectif de ce numéro était de décrire des mondes associatifs pluriels, c’est-a-dire
variés et donnant a voir une pluralité organisationnelle et démocratique. Les cinq
contributions permettent de se plonger au coeur de ces mondes pluriels et interrogent,
chacune a sa fagon, la maniere dont le politique peut émerger des associations. La
sélection opérée présente des formes d’association différentes: une coopérative de
sans-terre, des associations relevant des milieux de I'aide sociale et alimentaire, de
Iagriculture urbaine et des alternatives alimentaires, ou encore des clubs de sport
ou des compagnies théitrales. Elle souligne aussi des processus et réalités sociales
similaires dans des contextes nationaux différents: Suisse, France et Belgique, mais
aussi Brésil.

Dan Furukawa Marques propose une phénoménologie politique qui lui per-
met d’entrer au caeur des expériences des acteurs et actrices d’une coopérative de
sans-terre au Brésil. Sa contribution montre comment des moments de conflits ou
de désaccords, portant le plus souvent sur la vie quotidienne, donnent lieu a des
réajustements et a des redéfinitions du collectif, notamment autour de Iarticulation
et des rapports parfois contradictoires entre les dimensions politique et économ-
ique. Lethnographie sur plusieurs années permet de montrer 4 la fois comment les
luttes politiques pour la construction et la reconnaissance de la coopérative — «la
construction méme de la coopérative est en soi un geste politique» — se sont peu
a peu transformées et effacées, et comment le quotidien méme des coopérateurs et
coopératrices fait resurgir du politique dans les pratiques ordinaires.

Le texte de Joseph Vaessen met 'accent sur les obstacles qui se posent a une
délicate fabrique du commun dans le cadre de services sociaux de proximité de la
Croix-Rouge de Belgique. Ces lieux qui offrent accueil et aides matérielles sont carac-
térisés par la précarité, partagée aussi bien par leurs bénéficiaires que par nombre de
leurs volontaires. Cette forme de proximité entre les individus occupant des statuts
différents au sein de I'association constitue un terreau fertile pour penser la recon-
naissance des bénéficiaires, a travers I'analyse des différentes formes de socialisation
a l'ceuvre dans ces services sociaux, formes de socialisation que 'auteur décline
entre bénéficiaires, entre volontaires, mais surtout entre volontaires et bénéficiaires.

Lexploration se poursuit dans le domaine culturel, grice a I'article de Francesca
Quercia. Lauteure pointe la difficulté a faire émerger un discours politique dans
le cadre de projets financés par les pouvoirs publics et portés par des associations
théitrales qui doivent conjuguer des missions sociales d’intégration et de lien social
avec des objectifs de qualité des productions théitrales. Dauteure montre que les
conditions rendant I"émergence d’un discours politique possible sont extrémement
fragiles et entrent le plus souvent en conflit avec les objectifs posés par les pouvoirs
publics qui imposent, de fait, le registre de I'urgence dans I'action associative.
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En avant-dernier lieu, le lecteur ou la lectrice pourra, par la contribution
d’Antoine Perrin, mesurer tout l'intérét d’une ethnographie d’un réseau associatif,
cest-a-dire de tout un tissu d’associations qui ceuvrent sur un méme territoire avec
des objectifs et des valeurs (en partie) partagés visant la défense d’autres formes
d’économies agroalimentaires. Cauteur montre comment le politique peut se situer
A la fois dans les dimensions formelles du réseau, mais surtout dans les relations
informelles qui permettent & ce réseau de sancrer sur le territoire. Le texte analyse
tout 4 la fois comment les acteurs et actrices des associations font sens politiquement
de leurs actions au sein méme de leur groupement, mais également des relations que
ces associations entretiennent avec les pouvoirs publics.

Finalement, le texte de Dominique Malatesta et Christophe Jaccoud nous
invite & explorer la dimension politique autour d’un objet pour le moins inattendu,
a savoir de modestes clubs de sport accueillant la pratique du twirling baton. Leur
recherche leur a permis d’observer comment le politique se révéle par un travail
d’enquéte et de remise en question d’un ordre institutionnel qui cherche & imposer
Iolympisation de ce sport. En retracant cette fascinante épreuve collective, 'article
montre tout le potentiel politique d’une perspective de care quand des acteurs et
actrices de 'univers sportif se mobilisent pour préserver ce qui compte, une autre
forme de vie.

6  Références bibliographiques

Arendt, Hannah. 1983 [1962]. Condition de I’homme moderne. Paris: Calmann-Lévy.

Barthélemy, Tiphaine, Philippe Combessie, Laurent Sébastien Fournier et Anne Monjaret Anne (éds.).
2014. Ethnographies plurielles. Déclinaisons selon les disciplines. Paris: Editions du Comité des
travaux historiques et scientifiques, Société d’ethnologie.

Beaud, Stéphane. 1996. Lusage de I'entretien en sciences sociales. Plaidoyer pour I'«entretien ethnogra-
phique». Politix. Revue des sciences sociales du politique 35(3) : 226-257.

Berger, Mathieu, Daniel Cefai et Carole Gayet-Viaud (éds.). 2011. Du civil au politique. Ethnographies
du vivre-ensemble. Bruxelles: PIE Peter Lang.

Berger, Mathieu et Carole Gayet-Viaud. 2011. Du politique comme chose au politique comme activité.
Enquéter sur le devenir politique de 'expérience ordinaire. Pp. 9-24 in Ethnographies du vivre-
ensemble, édité par Mathieu Berger et Carole Gayet-Viaud. Bruxelles: PIE Peter Lang.

Breviglieri, Marc et Stéphanie Gaudet. 2014. Présentation. Les arri¢res-scénes participatives et le lien
ordinaire au politique. Lien social et Politiques 71 : 3-9.

Carrel, Marion et Catherine Neveu (éds) (2014). Citoyennetés ordinaires. Pour une approche renouvelée
des pratiques citoyennes. Paris : Karthala.

Cefai, Daniel et Cédric Terzi. 2012. Lexpérience des problémes publics. Paris : Editions de "TEHESS.

Cefai, Daniel, Alexandra Bidet, Joan Stavo-Debauge, Roberto Frega, Antoine Hennion et Cédric Terzi.
2015. Introduction du Dossier « Pragmatisme et sciences sociales : explorations, enquétes, expé-
rimentations ». SociologieS [en ligne], http://journals.openedition.org/sociologies/4915.

Cefai, Daniel. 2003. Lenquéte de terrain. Paris: La Découverte.

SIS 47 (3), 2021, 379-390



390 Maélle Meigniez et Lionel Francou

Cefai, Daniel. 2010. Lengagement ethnographique. Paris: Editions de TEHESS.

Cefai, Daniel. 2011. Vers une ethnographie (du) politique. Décrire des ordres d’interaction, analyser des
situations sociales. Pp. 545-598 in Du civil au politique. Ethnographies du vivre-ensemble, édité
par Mathieu Berger, Daniel Cefai et Carole Gayet-Viaud. Bruxelles: PIE Peter Lang.

Chanial, Philippe. 2001. Justice, don et association. La délicate essence de la démocratie. La Découverte : Paris.

Chapoulie, Jean-Michel. 1984. E. C. Hughes et le développement du travail de terrain en France. Revue
[frangaise de sociologie 25(4) : 582—608.

Dewey, John. 2012 [1925]. Expérience et nature. Paris: Gallimard.

Eliasoph, Nina. et Paul Lichterman. 2011. Culture en interaction. Une ethnographie des styles de groupe
de deux organisations civiques en Californie. Pp. 355-399 in Du civil au politique. Ethnographies

du vivre-ensemble, édité par Mathieu Berger, Daniel Cefai et Carole Gayet-Viaud. Bruxelles: PIE
Peter Lang.

Eliasoph, Nina. 2010 [1998]. Lévitement du politique. Comment les Américains produisent de l'aparhie
dans la vie quotidienne. Economica: Paris.

Emerson, Robert M. et Sheldon L. Messinger. 2012 [1977]. Micro-politique du trouble. Du trouble
personnel au probleme public. Pp. 57-80 in Lexpérience des problémes publics, édité par Daniel
Cefai, Cédric Terzi. Paris: Editions de 'EHESS.

Frangois, Claire, Francois Féliu, Patrice Cohen, Anne Monjaret, Eric Rémy, Olivier Sirost. 2017. Ethno-
graphies plurielles #7. Ethnographies et engagements — Actes du colloque, https://hal-normandie-univ.
archives-ouvertes.fr/hal-01885013 (17.04.2021).

Grafmeyer, Yves et Isaac Joseph. 1979. Lécole de Chicago. Naissance de Iécologie urbaine. Paris: Editions
du Champ urbain.

Kellerhals, Jean. 1974. Les associations dans l'enjeu démocratique. Lausanne : Payot.

Lascoumes, Pierre. 2001. Les associations au carrefour des légitimités politiques, entre représentation
critique et représentation participative. Pp. 277-294 in Actions associatives, solidarités et territoires,
édité par Jean-Noél Chopart, Jean-Paul Blais, Claire Gillio, Jacques Ion, Henry Nogues et Ghislaine
Garin-Ferraz. Saint-Etienne: Publications de I'Université de Saint-Etienne.

Laville, Jean-Louis et Anne Salmon (éds.). 2015. Associations et Action publique. Paris : Desclée de Brouwer.

Laville, Jean-Louis. 1997). «Lassociation : une liberté propre a la démocratie». Pp. 35-73 in Sociologie
de l'association. Des organisations i ['épreuve du changement social, édité par Jean-Louis Laville et
Renaud Sainsaulieu. Paris: Desclée de Brouwer.

Lefort, Claude. 1986. Essais sur le politique, XIXe-XXe siécles. Paris : Seuil.

Meigniez, Maélle. 2018. Quand vendre cest aider. Lexpérience de I'aide dans une boutique associative.
Revue suisse de travail social 23(1): 115-132.

Simmel, Georg. 1998 [1908]. Les pauvres. Paris: Presses universitaires de France.
Smith, Dorothy E. 20006. Institutional ethnography as practice. Lanham : Rowman & Littlefield.

Thévenot, Laurent. 2001. S’associer pour composer une chose publique. Pp. 267-274 in Actions associa-
tives, solidarités et territoires, édité par Jean-Noél Chopart, Jean-Paul Blais, Claire Gillio, Jacques
Ion, Henry Nogues et Ghislaine Garin-Ferraz. Saint-Etienne: Publications de I'Université de
Saint-Etienne.

Tocqueville, Alexis de. 1992 [1835]. De la démocratie en Amérique (tome I). Paris: Gallimard.

Vermeersch, Stéphanie. 2001. Lengagement associatif: quelles solidarités? Les Annales de la recherche

urbaine 89 : 46-52.

Weber, Florence. 2009. Manuel de l'ethnographe. Paris: Presses universitaires de France.

SIS 47 (3), 2021, 379-390


https://hal-normandie-univ.archives-ouvertes.fr/hal-01885013

Neisio

Swiss Journal of Sociology, 47 (3), 2021, 391-410 391

Les dimensions politique et économique de la vie quotidienne:
le conflit comme institution politique d'une coopérative de sans
terre au Brésil
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Résumé : Prenant comme cas d’étude une coopérative du Mouvement des sans-terre (MST) du
Brésil, cet article analyse la place du conflit et de la relation entre les dimensions économique
et politique de la vie quotidienne. Se déploie une analyse sur la maniere d’équilibrer les prin-
cipes et les pratiques politiques du coopératisme et les contraintes imposées par I'économie
de marché, en tentant de saisir comment les expériences politiques des sujets participent &
instituer un ordre social autour d’un projet politique commun, en construction permanente.
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Die politischen und wirtschaftlichen Dimensionen des Alltagslebens: der Konflikt
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Zusammenfassung: Anhand einer Fallstudie einer Genossenschaft der Landless Movement
(MST) in Brasilien analysiert dieser Artikel den Ort des Konflikts und die Beziechung zwischen
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Abstract: Taking as a case study a cooperative belonging to the Landless Movement (MST) of
Brazil, this article analyzes the place of conflict and the relationship between the economic
and political dimensions of daily life. It presents an analysis on the way to balance the po-
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establishing a social order around a common political project, under permanent construction.

Keywords: Political experiences, cooperation, conflict, everyday practices, Landless Movements

* Département de sociologie, Université Laval, CA-Québec, QC, G1V 0A6, dan.furukawa-marques@
soc.ulaval.ca

@@@ DOI 10.2478/sjs-2021-0021
@ e © 2021. This work is licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial-

NoDerivatives 4.0 License. (CC BY-NC-ND 4.0)


https://doi.org/10.2478/sjs-2021-0021
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.en

392 Dan Furukawa Marques

1 Introduction

Le mouvement de I'économie sociale en général et le mouvement coopératif en
particulier connaissent un essor au XXI siécle (Favreau et Hébert 2012 ; Draperi
2012). Cependant, plusieurs considérent qu'il lui manque un projet et un leadership
politique afin de pouvoir se positionner comme une vraie alternative au systéme
économique dominant (Favreau 2010 ; Draperi 2012 ; Wright 2014 ; Borrits 2015).
Au Brésil, la riche tradition de 'économie sociale et solidaire a produit des analyses
fertiles sur I'histoire et 'évolution de ces pratiques, ainsi que des réflexions sur son
potentiel de transformation sociale (Singer et Souza 2000 ; Mendonga 2002 ; Wittman
2007). Plus précisément, les coopératives de production agricole liées a des mouve-
ments sociaux comme le Mouvement des travailleurs ruraux sans terre (MST)! sont
souvent portées par des orientations politiques de transformation sociale et animées
par une volonté de donner I'exemple d’une autre maniere de faire de I'agriculture
en respect de I'environnement. Bien que les études sur ces coopératives présentent
des compréhensions importantes de certaines dynamiques sociales et politiques
internes a leur fonctionnement, elles se limitent a des criteres d’analyse principale-
ment contextuels, organisationnels, structurels, ou idéologiques, ne permettant pas
de saisir 'importance de 'expérience vécue du politique dans la construction de
communautés coopératives. En d’autres termes, la dimension politique par laquelle
les individus font 'expérience du monde et d’autrui n’est que trés peu explorée.
Ce type de recherche ne peut s’accomplir que par une enquéte ethnographique
sur les pratiques quotidiennes, les relations sociales et les récits de vie des participants.
Nous mobilisons ici quelques concepts clés — le politique, U'institution, le conflit — 4
la fois issus du terrain d’enquéte et articulés aux travaux de Maurice Merleau-Ponty
et de Claude Lefort. Cette approche méthodologique inspirée de la phénoménologie
politique permet de montrer comment 'immersion ethnographique, orientée par
un mode d’attention sur les manifestations du politique au quotidien (Berger et al.
2011), nous permet de comprendre comment le politique apparait, fait irruption
dans la communauté dans deux situations spécifiques: a) dans la maniére de vivre
les conflits; b) dans le rapport parfois contradictoire entre les dimensions politique
et économique des pratiques quotidiennes (Schatz 2009; Furukawa Marques

1 Fort de son impressionnante longévité et multiples défis relevés au terme de presque 40 ans
dexistence (le MST a été officiellement fondé en janvier 1984), le Mouvement des sans-terre
est le mouvement social brésilien le plus important des derniéres décennies. Le MST estime ses
membres 4 environ 1,5 million de paysans présents dans 24 des 27 Etats brésiliens. Ils vivent dans
plus de 2000 assentamentos ou communautés rurales issues d’expropriations de terre, comportant
161 coopératives agricoles, incluant 4 coopératives de crédits et 140 agro-industries (Carter 2015,
8-9). Certaines coopératives comme COOPAN sont de véritables villages ot les membres travaillent,
habitent et éduquent leurs enfants; car au niveau national le MST administre 1900 associations
de production agricole, des centaines de cliniques publiques de santé, environ 2000 écoles de
niveaux primaire et secondaire (publiques et gratuites, la plupart reconnues par le Ministere de
IEducation), ainsi qu'une Ecole nationale et des partenariats de coordination de programmes
avec 80 universités sur tout le territoire brésilien (Carter 2015, 8-9; Tarlau 2019).
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2018). Pour ce faire, nous mobiliserons une recherche de terrain réalisée sur une
période de cinq ans (2013-2017)? dont dix-huit mois d’enquéte ethnographique
(2013-2014)? portant principalement sur la Cooperativa de Produgio Agropecudria
Nova Santa Rita (Coopérative de production agricole Nova Santa Rita, COOPAN)
appartenant au MST.

2 Le parcours coopératiste du MST

Contrairement 4 d’autres pays d’Amérique latine comme le Mexique ou le Guate-
mala, le Brésil n'a toujours pas réalisé de réforme agraire. Entre 1984 et 2006, a
travers des luttes politiques acharnées, le MST a réussi a exiger la redistribution de
3,7 millions d’hectares de terre (un territoire comparable a celui de la Suisse) a plus
de 354000 familles paysannes (Carter 2015, 8-9). Selon le dernier rapport du DATA-
LUTA (2017), toutes les luttes paysannes confondues ont réussi & exproprier un total
de 82 millions d’hectares de terre transformées en assentamentos pour 1,12 millions
de familles. Cependant, cet impact demeure minime a 'égard des chiffres du dernier
recensement agraire (2017) au Brésil selon lesquels 50 % des terres agraires au pays
sont détenues par 1% des propriétaires terriens, faisant du Brésil 'un des pays avec
la plus importante concentration de terres sur la planéte. Malgré leurs promesses,
les gouvernements de Lula et de Dilma Rousseff (2003-2016) n’ont pas réalisé de
réforme agraire et ont méme exproprié moins de terre que les gouvernements de

2 Pendant cette période nous avons enseigné un cours de terrain au Brésil a des étudiants canadiens.
Il s'agit d’un cours intensif pour étudiants en fin de baccalauréat, en maitrise ou en doctorat qui a
lieu principalement au Brésil, pendant trois semaines au mois de mai. Chaque année nous visitons
une région différente oli s'organise le MST. Les étudiantes et étudiants observent et prennent part
au travail agricole du MST, de méme qu’a des rencontres politiques et des événements culturels.
Nous avons donné le cours en tant que professeur de 2014 4 2017 et nous avons été assistant
d’enseignement pour la premiére édition en 2013. Suite au cours, nous demeurions un mois ou
deux de plus au pays pour continuer notre enquéte de terrain.

3 Au cours de cette période, nous avons réalisé trente-sept entretiens semi-dirigés (d’une durée
variant entre 1h30 et 4h), des dizaines de conversations annotées, pris environ 400 pages de
notes ethnographiques, visité une quarantaine de communautés de sans-terre dans quatre Etats
différents (Sao Paulo, Parand, Bahia et Rio Grande do Sul), dont quatorze coopératives de produc-
tion agricoles, une vingtaine d’écoles primaires et secondaires, et une dizaine de cliniques de santé. A
COOPAN, nous avons réalisé six séjours pour un total de dix-huit mois sur place. Pendant cette
période nous avons travaillé dans le secteur du riz, partagé des centaines de repas, dormi dans les
logements pour visiteurs, participé a des dizaines de fétes communautaires, aidé 4 I'organisation
de 'anniversaire de la coopérative, joué de nombreux matchs de soccer, visité presque toutes les
maisons d’associés, passé quelques journées aux écoles de la région, assisté a plusieurs dizaines
de réunions, et participé & quelques manifestations. Enfin, de janvier 2013 a janvier 2014, nous
étions également chercheur visiteur au Nicleo de Pesquisa de Antropologia da Politica (Centre de
recherche sur 'anthropologie du politique, NuAP) du Museu Nacional de I'Université Fédérale
de Rio de Janeiro (UFR]) sous invitation du professeur John Cunha Comerford. Les noms des
individus interviewés dans 'enquéte n’ont pas été anonymisés en vertu du souhait de ces personnes
qui désiraient voir leurs noms sur des publications. De plus, la publication desdits noms n’expose
pas ces individus a des menaces potentielles ou 4 un danger quelconque.
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Cardoso (1995-2003) (DATALUTA 2017). Les mouvements paysans et autoch-
tones, extrémement réprimés par le gouvernement actuel d’extréme droite de Jair
Bolsonaro?, doivent se battre pour seulement préserver leurs acquis.

Les expressions «la lutte pour la terre» et «la lutte sur la terre» identifient les
deux phases de la lutte des sans-terre. La premiére phase renvoie a 'occupation et
au campement, une phase qui en moyenne dure entre trois et dix ans. Les sans-terre
occupent alors des terres improductives ou volées et y érigent des campements, afin
de revendiquer une terre pour y vivre, travailler, éduquer leurs enfants et améliorer
leurs conditions de vie. Ils se mobilisent et décident d’entrer dans le Mouvement
avec un objectif généralement matériel. C’est pendant leur « temps de campement»
(Rangel Loera 2010) qu’ils participent & un nouveau type de «socialisation» et
découvrent la vie commune, la division des tiches, le partage des biens et le travail
collectif, mais aussi la souffrance, la répression et la violence (UEstoile et Sigaud
2006; Rangel Loera 2006; 2010; Sigaud et al. 2010).

La lutte sur la terre, représente un moment parfois encore plus difficile pour
les sans-terre, car plusieurs d’entre eux ne s'imaginent pas les difficultés auxquelles
ils devront faire face une fois leur réve d’obtenir une terre réalisé. Comme le dit
Vergara-Camus « Winning land is at once the end of a long and very difficult journey
and the beginning of another one: the struggle to remain on the land » (Vergara-Ca-
mus 2009, 181). Lorsqu'ils arrivent sur leur terre nouvellement conquise, la plupart
des sans-terre nont presque pas de ressources financiéres et matérielles propres. A
travers les divers programmes de réforme agraire, les sans-terre s’attendent a ce que
I'Etat leur fournisse une aide financiére afin quils puissent construire leur maison
et démarrer leur production. Suite & I'obtention de 'expropriation d’une terre et
le droit de s’y installer, les sans-terre ont le choix entre plusieurs modéles d’organi-
sation de Uassentamento, qui refletent la complexité et la dynamique du processus
de réforme agraire. Les paysans ont des besoins et des aspirations variés. Certaines
familles valorisent la propriété commune de la terre et le travail collectif et décident
de fonder une coopérative, pendant que d’autres préferent 'autonomie individuelle
et décident de produire et vendre individuellement.

Il est important de mentionner rapidement le contexte dans lequel tentent de
se développer les premiéres coopératives du MST. Dans les années 1980 et 1990, le
MST a essayé d’'imposer le modeéle coopératif dans toutes ses communautés. Le Mou-
vement révait alors de construire des «iles socialistes » qui créeraient une « nouvelle
conscience sociale» 4 'intérieur de la société capitaliste brésilienne (Novaes et al.
2015 ; Wright et Wolford 2003, 310). Malgré une planification minutieuse et une
vaste structure organisationnelle mises en place, les problémes ont vite commencé a
surgir et cette initiative s'est avérée un échec. Bien que certaines coopératives de cette

4 Voir le reportage du journal Le Monde « Appel des peuples indigénes: « Depuis I'élection de Jair
Bolsonaro, nous vivons les prémices d’une apocalypse». 12.05.2019. https://www.lemonde.fr/
idees/article/2019/04/10/appel-des-peuples-indigenes-depuis-1-election-de-jair-bolsonaro-nous-
vivons-les-premices-d-une-apocalypse_5448063_3232.html.11.12.2020.

SIS 47 (3), 2021,391-410


https://www.lemonde.fr/idees/article/2019/04/10/appel-des-peuples-indigenes-depuis-l-election-de-jair-bolsonaro-nous-vivons-les-premices-d-une-apocalypse_5448063_3232.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2019/04/10/appel-des-peuples-indigenes-depuis-l-election-de-jair-bolsonaro-nous-vivons-les-premices-d-une-apocalypse_5448063_3232.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2019/04/10/appel-des-peuples-indigenes-depuis-l-election-de-jair-bolsonaro-nous-vivons-les-premices-d-une-apocalypse_5448063_3232.html

Les dimensions politique et économique de la vie quotidienne 395

époque aient prospéré (dont COOPAN), partout au pays, la plupart des Coopé-
ratives de production agricole (CPA) se sont grandement endettées et des centaines
de paysans ont décidé de recommencer a investir dans I'agriculture individuelle de
subsistance (Stédile et Fernandes 2012).

La littérature sur le sujet releve les différentes difficultés et défis des assentamentos
et I'échec conséquent de beaucoup de coopératives. Sue Branford et Jan Rocha (2002)
attribuent 'échec de plusieurs coopératives au fait que les paysans ont eu beaucoup
de difficulté & accepter le travail collectif et la mise en commun des terres pour la
production. Pour plusieurs d’entre eux, le réve était simplement d’obtenir une terre
pour cultiver leurs l[égumes et avoir de meilleures conditions de vie. Autrement dit,
I'échec s'explique surtout par des discordances idéologiques entre les aspirations et
les mentalités traditionnelles des familles et la volonté du Mouvement. Rachid Eid
etal. (2015), quant 4 eux, expliquent I'échec par les facteurs suivants: beaucoup de
terres expropriées dans des régions ot vivre de I'agriculture est presque impossible
(mauvaise qualité du sol, difficultés de plantation et de commercialisation, mauvaises
conditions des routes, manque d’acces a I'électricité et a des égouts, etc.) (Eid et al.
2015, 135-136). Dit autrement, ce sont des facteurs contextuels qui expliquent
I’échec. Selon une série d’auteurs brésiliens (Christoffoli 1998; Pimentel 2004 ;
Vazzoler 2004 ; Eid et al. 20015; Severino 2006 ; Chiariello et Eid 2015 ) une des
plus grandes difficultés des coopératives consistait a réaliser la transition de la pro-
duction agricole familiale non mécanisée vers la production agro-industrielle, un
processus d’apprentissage, avec des avancées et des reculs, parsemés de tensions. Les
raisons de 'échec sont donc surtout organisationnelles, soit une gestion inefficace et
le manque de capacités individuelles. Enfin, les Canadiens Wilder Robles et Henry
Veltmeyer (2015), dans une importante étude sur les coopératives du MST, privi-
légient davantage une approche structurelle. Ils soulignent que le gouvernement de
Iex-président Fernando Henrique Cardoso est également responsable a travers les
coupures dans les politiques agricoles et des délais considérables dans I'obtention
des crédits agricoles et de I'assistance technique (Robles et Veltmeyer 2015, 109). Ils
reconnaissent des erreurs d’organisation, mais affirment que le probléme économique
structurel de manque d’acces adéquat aux politiques agricoles est la cause principale
de léchec des coopératives (2015, 147).

En sommes, comme mentionné antérieurement, nous pouvons classer les
analyses de I'échec en quatre différents facteurs explicatifs: idéologique (les pay-
sans aspiraient a 'autonomie individuelle plutdt qu’au travail collectif), contextuel
(les terres expropriées n’étaient pas appropriées pour construire des coopératives),
organisationnel (difficulté d’organisation des paysans et manque d’expertise),
structurel (manque d’appui de 'Etat). Bien que toutes ces analyses avancent des
arguments importants, aucune d’entre elles ne prend en compte 'expérience vécue
des individus dans la trajectoire compléte de la communauté; expérience s’expri-
mant au travers de récits de vie des familles et d’observations ethnographiques des
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pratiques actuelles. En d’autres termes, ces travaux n'essaient pas de comprendre
la construction de communautés coopératives dans la durée en mettant accent
sur la dimension proprement politique de 'expérience vécue. En ce sens, il s'agit
de comprendre comment les individus, suivant une expérience et une orientation
politique, entrent en relation les uns avec les autres dans leur expérience du monde
et dans leur rapport & un projet commun, afin de créer des pratiques collectives pour
la viabilité d’une coopérative. Dés lors, le type de questions a poser est lié & la forme
d’institution politique d’'une communauté : existe-t-il un juste équilibre a viser entre
la collectivisation des terres et du travail et I'individualisation de certaines tAches et
activités? Comment concilier les désirs et aspirations individuels et les impératifs
du travail collectif? Comment penser le rapport et les contradictions entre les prin-
cipes politiques du projet coopératif et les pratiques sociales quotidiennes, souvent
orientées par des contraintes économiques imposées par 'économie de marché?
En un mot, quel sens prend le projet politique que représente la construction de
coopératives dans les pratiques quotidiennes? Afin de répondre a ces questions, nous
devons investiguer la construction du lien social sur le terrain d’enquéte en portant
une attention particuliere sur la maniére dont les sujets expriment leurs convictions
politiques, individuellement et collectivement, dans le discours et les pratiques, et
les effets de ces expressions sur I'organisation du travail et de la communauté. Pour
ce faire, deux champs d’investigation sont proposés, soit la place qu'occupe le conflit
dans l'institution d’'une communauté et la relation dialectique entre les dimensions
politiques et économiques de la vie quotidienne. Ces deux champs d’analyse sont
issus du terrain d’enquéte et abordés a travers la phénoménologie politique comme
méthode ethnographique.

3 Linstitution politique

De maniere générale, ce qu'on appelle une posture phénoménologique consiste a
décrire le monde par expérience vécue des sujets qui I'habite, expérience toujours
déja située dans un monde social qui nous précede. Appréhender Iexistence phé-
noménologiquement signifie comprendre comment nous apparaissons au monde et
comment les choses nous apparaissent. Selon Merleau-Ponty, la société repose sur
le déploiement d’expériences singuli¢res d’'un monde partagé, commun. Une telle
«ontologie de la vie sociale» pose comme postulat central que les rencontres entre
les sujets et le monde sont créatrices et porteuses de sens. Ces rencontres se réalisent
au travers de médiations symboliques, qui sont soit reconduites et réaffirmées, soit
reprises et dépassées, soit encore ignorées et oubliées. La tension constante entre
réaffirmation, reprise et oubli, ou, dit autrement, entre l'insticuant et U'institué, ins-
titue la société. Ces médiations sont donc des «institutions», a savoir des systémes
symboliques que les sujets s'incorporent individuellement et collectivement comme
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«style de fonctionnement, comme configuration globale sans qu’il ait [nécessaire-
ment] besoin de le concevoir» (Merleau-Ponty 1953, 65).

Linstitution se réfere a la fois a la stabilité et a la durabilité du sens d’un
régime ou d’une culture, tout en prenant en compte les modifications, érosions et
restaurations de sens exprimées dans I'action. Les institutions sont effectivement
ce qui porte un régime ou une culture dans la durée publique, en méme temps
quelles peuvent, dans un autre sens, contribuer 2 le transformer. Cest le double
sens du mot institution que souligne Claude Lefort lorsqu’il écrit: «si I'institution
est ouverture &, celle-ci se produit toujours a partir de» (Lefort in Merleau-Ponty
2003, 7. Italiques originaux). Chez Merleau-Ponty, le concept d’institution prend
donc une signification beaucoup plus large que celle que 'on retrouve généralement
dans le langage courant ou dans certaines théories politiques. « Contrairement
aux critiques qui n’appréhendent les institutions que comme des dispositifs de
domination et d’inculcation des normes parce qu’elles les considérent sous 'angle
instrumental », la pensée phénoménologique que présente Merleau-Ponty «fait de
Iinstitution — prise dans ses deux versants inséparables — une ressource pour laction»
(Revault d’Allonnes 2006, 251. C’est nous qui soulignons). Concretement, nous
pouvons qualifier d’institutions les meeurs et les coutumes, les arts, 'éducation, la
politique, le langage, la culture, la science et toutes autres formes de socialisation
institutrices de sens, dont les associations. Ainsi comprises, les institutions composent
les conditions de possibilité qui permettent 'appartenance 2 un méme monde; des
médiations vivantes sédimentant du sens, perdurant dans la durée et contenant
toujours la possibilité de leurs remises en question. Le rapport dialectique du moi
et d’autrui, du nous et du monde, institue a la fois le sujet et la société dans une
tension entre commun et différence, entre appropriation et rejet, qui produit soit la
répétition, soit la métamorphose du monde.

Ainsi, pour les études ethnographiques, 'institution d’un groupe social peut
étre analysée suivant un double mouvement. D’abord, en portant attention aux
passages du sens vécu dans des pratiques quotidiennes vers la mise en sens réfléchie
dans le discours. Ensuite, dans un mouvement de retour, c’est-a-dire en analysant
la maniére dont le discours engendré créer un nouveau sens vécu, porté par de
nouvelles pratiques quotidiennes et leurs effets sur la communauté. Dans ce double
mouvement, ce que 'on tente de saisir est la maniere dont les conduites individuelles
et collectives peuvent soit perpétuer ordre établi, soit altérer les normes sociales,
au point parfois d’en instituer de nouvelles.

La phénoménologie comme méthode d’appréhension du monde a des effers
politiques sur la facon de concevoir le monde et, par conséquent, sur la maniére de
réfléchir les rapports entre monde objectif et exercice de la liberté subjective. Car ce
monde commun n’est jamais consensuel, nous disait déja Machiavel, la société est
également faite de conflits et de divisions. Cest ici que la pensée de Claude Lefort
nous aide & compléter ce tableau de linstitution politique d’'une communauté.
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De maniére générale, Lefort définit le politique comme un «régime», au sens grec
du terme, 4 savoir les « principes générateurs de la société [instituant] diverses formes
de société». En un mot, cest la «mise en forme de la coexistence humaine» (Lefort
1986, 280-281. Cest nous qui soulignons). Ainsi compris, le politique est ce qui
permet de distinguer une société d’une autre, ce qui tient un groupe social ensemble
normativement.

A cette idée du politique, Lefort ajoute un autre aspect fondamental et constitu-
tif des démocraties modernes, a savoir 'institutionnalisation du conflit entre norma-
tivité dominante et normativités dominées dans la maniére d’appréhender le monde
social et politique. Lefort distingue, en gros, deux types de sociétés en fonction de
leur maniere de s’instituer: pré-modernes et modernes. Les premiéres s’instituaient
a partir d’une autorité extérieure a la sociéeé (Dieu, Livres sacrés, Loi, mythes), qui
sincarnait dans une autorité intérieure  elle, par exemple, dans la figure du monarque.
Mais avec la chute des monarchies, le lieu du pouvoir devient «vide», remplacé par
la «volonté populaire », une entité abstraite et irreprésentable (Lefort 1986, 92). Se
manifeste alors le paradoxe des démocraties modernes: désincorporé, «le pouvoir
émane [désormais] du peuple», alors méme qu’il n'est «le pouvoir de personne»
(Lefort 1994, 92). Clest pourquoi le conflit normatif est par définition constitutif
des démocraties modernes, qui ne sont pas simplement un systeme politique, mais
un état d’esprit, un nouveau régime, car elles procedent d’un consentement tacite a
la pluralité des intéréts, des opinions et des croyances, voire d’'un consentement au
conflit. C’est méme la reconnaissance du conflit, c’est-a-dire le refus d’'une autorité
inconditionnée, qui est a Porigine et au cceur de la démocratie.

Cette dialectique du conflit entre normativité dominante et normativités domi-
nées (qui éventuellement modifient la premicére) est présente dans toute communauté
et doit participer au mode d’attention de I'ethnographe soucieux de comprendre
Iinstitution politique d’'une communauté. De telles situations sont notamment
exprimées dans nos deux champs d’analyse, soit les besoins et aspirations individuels
par rapport aux besoins collectifs ou encore dans les contradictions entre principes
politiques et contraintes socio-économiques dans la construction d’'une communauté
coopérative. Dit autrement, c’est dans la tension entre défense et contestation des
régles, normes, principes et pratiques dominantes d’'une communauté que celle-ci
sinstitue et que le politique apparait. Traduit sur le plan de I'ethnographie, cela signifie
que 'enquéteur doit se montrer attentif, d’'une part, aux expériences subjectives et
événements collectifs qui transforment 'individu et le groupe et, d’autre part, sur
les effets sociaux et politiques de telles transformations. Si ce processus peut advenir
dans plusieurs spheres d’activités humaines (amoureuse, sociale, morale, religieuse,
etc.), son émergence dans la sphére politique, ce que nous appelons expérience
du politique (Furukawa Marques 2018; Furukawa Marques 2021), est primordiale
dans I'édification d’un sens de communauté.
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4 Le conflit instituant

Depuis la fin des années 1980, les coopératives de production agricole (CPA)
symbolisent pour le MST une «forme supérieure de coopération» (MST 1998).
COOPAN représente un modele de réussite socio-économique d’une coopérative
enti¢rement gérée selon le modéle du «travail collectif» : une communauté stable,
rentable économiquement, respectant les principes environnementaux de I'agroé-
cologie et ot le travail et la vie quotidienne sont organisés de maniéres collective
et démocratique. De plus, les écoles et formations politiques développées au fil des
années dans la communauté et la région sont également des exemples a suivre pour
le MST. Fondée en 1994, COOPAN est 'une des 161 coopératives agricoles du
Mouvement des travailleurs ruraux sans terre (MST). Située dans la petite ville de
Nova Santa Rita 2 40 km 2 I'est de Porto Alegre, dans I'Etat du Rio Grande do Sul’,
elle est composée de soixante et un associés pour un total de trente et une familles,
qui font la route ensemble depuis 1989, date de leur premiére occupation de terre®;
tous vivent uniquement des revenus de la coopérative. Les grandes orientations sont
prises en assemblée générale et a travers de nombreuses réunions ot il n'y a presque
jamais de vote, car les décisions se prennent par consensus. La production agricole
est agroécologique et les salaires de tous les associés, indépendamment de leur
fonction, sont a peu pres égaux. Comme le dit un des associés, Nilvo Bosa, 'une
des principales réussites de COOPAN est d’avoir développé une agro-industrie. En
effet, en ce qui concerne le riz et le porc, les associés sont parvenus a intégrer tout

5 Miguel Carter (2015, 150-151) énumeére I'importance symbolique et stratégique de la présence
du MST dans cet état clé du Brésil en affirmant 'impact qualitatif majeur que le MST-Rio
Grande do Sul a eu sur le Mouvement au niveau national, notamment en termes d’incubateur
de nouvelles stratégies dans un grand bassin de militants. Cette région du Brésil est celle ou les
sans-terre ont organisé leur premiére occupation planifiée (1979), premier campement (1981),
premiére occupation de terre massive (1985) et marche de protestation de longue distance (1986),
parmi d’autres tactiques de mobilisation. Le Rio Grande do Sul est aussi le lieu ott a commencé le
Jornal dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (1981), ainsi que la premiére école dans un campement
(1982), premiére ferme collective (1984), premiére fédération étatique de coopératives (1990),
programme de formation d’enseignants (1990), campagne de financement des coopératives pour
la lutte pour la terre (1997), école itinérante pour accompagner les enfants pendant les marches et
les relocalisations de campements (1997) et coopérative de production de semences biologiques
(1997). Cest également dans cet Etat que le MST a fait la premiére expérience d’un «campe-
ment permanent» (2003), qui avait pour but de former des individus des favelas & devenir des
agriculteurs, et qui a mis sur pied la premiére agence de médias au niveau étatique (2005). Une
proportion importante des cadres du MST au niveau national sont d’origine gazicha, des natifs
du Rio Grande do Sul. Le Mouvement a implanté son premier quartier général national a Porto
Alegre, la capitale de I'Etat, avant de le déménager 4 Sao Paulo en 1986, qui comporte toujours
beaucoup de gaiichos. Depuis le milieu des années 1980, des centaines de gatichos ont quitté leur
Etat pour aller aider d’autres sans-terre 4 s'organiser politiquement partout au Brésil. Les figures
importantes de la pédagogie du MST sont également originaires du Rio Grande do Sul, de méme
que ses experts en coopératives agricoles. La lutte pour la terre au Rio Grande do Sul est ainsi
cruciale pour comprendre la capacité d’innovation du MST.

6 Tous les individus cités dans le présent article font partis des membres fondateurs de la coopérative
et travaillent encore activement au sein de celle-ci.
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le cycle de production, éliminant tous les intermédiaires en vendant directement
le produit final. Cela leur a permis de créer suffisamment de postes de travail pour
employer toute la main-d’ceuvre dont ils disposaient. Depuis 2012, ils ont méme
été forcés d’engager quatre a cinq employés saisonniers. La valeur ajoutée trés élevée
du produit final leur procure un profit nettement supérieur a celui engendré par la
vente de la matiere premiére, ainsi qu'une situation financiére trés confortable pour
toutes les familles. Une partie des profits est également versée au MST. COOPAN
est organisée en six «secteurs»: 1. porcheries; 2. silos; 3. champs de riz ; 4. bureau;
5. abattoir; 6. lait. Les familles sont distribuées dans les secteurs selon leurs affinités
et la nécessité de main-d’ceuvre. Les deux principaux secteurs de production sont
le riz et le porc, d’ott COOPAN tire 90 % de ses revenus (43 % porc; 47 % riz). Le
produit est emballé soit avec la marque du MST, 7erra Viva, soit avec leur propre
emballage, Arroz Coopan. COOPAN fait partie d’un groupe de coopératives du
MST dont la région a été reconnue comme étant la plus grande productrice de riz
biologique en Amérique latine’.

La premiére maniére d’articuler un cadre théorique issu de la phénoménologie
politique avec notre objet d’étude se présente dans la relation entre les besoins et
aspirations aux niveaux individuel et collectif. Nous cherchons ici a illustrer ce que
nous appelons des conflits instituants ou une dialectique du conflit. Ces évenements
sont considérés par les membres comme des « mécontentements déstructurants qui
touchent a lavenir de la coopérative» (entrevue avec Airton Rubenich, 25 mars
2013). Nous entendons par conflits des mésententes intersubjectives sur les maniéres
de gérer la coexistence au sein de la coopérative et dans la vie communautaire, et
par unité ou dépassement (parfois temporaire) du conflit, des solutions pratiques
de gestion (ce que les associés appellent une « procédure») autant de la coopérative
que de la vie communautaire en général, qu’ils «bricolent» a travers la «force du
collectif» (entrevue avec Airton Rubenich, 25 mars 2013). Ce que nous présentons
ici constitue des événements suffisamment significatifs au point de faire apparaitre
le politique dans sa dimension conflictuelle, dans un premier temps, et institutrice,
par la suite, permettant & chaque fois de réaffirmer une normativité déployée par
des pratiques et un esprit collectifs.

Le premier événement conflictuel® concerne la responsabilité des dépenses
entre la coopérative et les associés. Initialement, COOPAN prenait en charge
une liste de dépenses régulieres des associés, notamment les comptes d’électricité
et de lait. Emerson Giacomelli, un associé, raconte que le probléme a commencé
lorsque certains associés se sont plaints, par exemple, qu'un tel ou une telle laissait
les lumiéres allumées toute la nuit. D’autres encore oublient toujours d’éteindre les

7 Voir le reportage de la BBC Brasil signé par Paula Sperb, « Como o MST se tornou o maior
produtor de arroz organico da América Latina», 7 mai 2017.

8 Pour des raisons de contrainte d’espace, nous présentons ici seulement deux exemples d’événements
conflictuels, mais nous en avons recensé plusieurs autres de la méme nature. Voir Furukawa
Marques (2018).
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lumieres dans tel ou tel secteur. Ce qui débute comme des plaintes anodines, sans
importance, gagne rapidement en ampleur, «des associés traitant d’autres de tous
les noms, car ils gaspillaient l'argent collectif pour des caprices ou manifestaient un
manque de responsabilité envers le groupe» (entrevue avec Emerson Giacomelli,
3 mai 2013). Ils se réunissent et prennent alors la décision que chacun payera ses
factures. La coopérative a ajouté plus d’argent dans la distribution des revenus aux
associés et leur a dit de payer leurs comptes. Probléme réglé, plus personne ne s’est
plaint des lumiéres et plus personne n’oubliait de lumiéres allumées inutilement.

Le deuxi¢me événement conflictuel est né de la perte graduelle du contrdle
financier des ventes. A I'époque, chaque secteur était responsable des ventes de
ses produits et ramenait 'argent au secteur administratif. Par exemple, le secteur
des porcheries vendait du mais, des céréales, de la nourriture de porc et des porcs
vivants. Le secteur de I'abattoir vendait de la viande et le secteur du riz vendait
son produit. En somme, tout était vendu séparément. « Cela créait un malaise, un
mécontentement» et des plaintes s'ensuivaient: « pourquoi 'autre joue aux cartes
dimanche matin, alors qu’il pourrait étre en train de vendre du porc? En tout cas,
mon secteur est ouvert dimanche matin!» (entrevue avec Emerson Giacomelli, 3 mai
2013). Il n’y avait pas d’heures d’ouverture officielles, ce qui avait pour conséquence
que des clients se présentaient chez des associés un samedi aprés-midi pour acheter
de la viande alors que d’autres secteurs étaient fermés. Tous n’avaient pas la méme
patience et le méme dévouement; d’autres se plaignaient alors du manque de sérieux
et d’engagement envers le collectif. Comment régler le probléme ? « Aprés trois mois
de discussions, d’engueulades et de débats, on a pris une décision. Dorénavant, plus
aucun secteur ne sera responsable des ventes. Toutes les ventes seront centralisées
au bureau» et leffet d’une telle décision était clair: «ce fut un changement de
moralisation» (entrevue avec Emerson Giacomelli, 3 mai 2013). La « moralisation »
signifie ici une « plus grande transparence dans les relations interpersonnelles. Les
personnes se faisaient soudainement plus confiance, car elle savait que 'une ne
pouvait pas essayer de profiter financierement du collectif» (entrevue avec Emerson
Giacomelli, 3 mai 2013).

Il existe ainsi des expériences significatives qui se révelent étre ce que Merleau-
Ponty (1966, 105) appelle une «ordre original de 'avénement», au sens ou elles
inscrivent les sujets et les collectivités dans la trame historique constitutive d’une
communauté ou d’une société. A travers ces deux événements conflictuels, ce que
nous observons ici est I'instauration de pratigues qui visent un équilibre entre la
collectivisation et 'individualisation. Dans le premier conflit mentionné, il semblait
y avoir un déséquilibre en faveur du collectif entrainant une déresponsabilisation
individuelle. Les individus perdaient la notion de la valeur de leurs gestes, car ils ne
voyaient pas les effets directs de ces derniers sur la collectivité. Cet événement semble
indiquer que trop de collectif peut tuer le collectif. En revanche, dans le second
événement, nous observons plutdt ce qui semble étre un exces d’individualisation. Le
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fait que chaque secteur vende ses propres produits a pour effet de déresponsabiliser
le collectif, laissant le choix aux individus concernés de prendre (ou pas) en main
cette responsabilité délaissée par le groupe. Une méfiance et un manque de confiance
en résultent. Dans cet exemple, le fait de collectiviser activité de ventes harmonise
une pratique dont la responsabilité doit étre collective et non individuelle.

Comme le dit une associée, c’est donc par I'application de décisions col-
lectives issues de longs débats, que 'on peut «responsabiliser» ou «éduquer», au
sens ol l'entend Paulo Freire (2003), les individus sur les besoins et aspirations
collectifs et individuels (entrevue avec Elizabete Witcel®, 25 mars 2013). Des lieux
communs d’entente sont possibles du moment ot I'esprit collectif prend le dessus
sur les mésententes subjectives — sans pour autant les effacer. En contrepartie, cet
esprit collectif doit connaitre ses limites. S’il empiéte de mani¢re démesurée sur les
libertés individuelles, il sera menacé. S’il a pour effet de déresponsabiliser les indi-
vidus, il s'écroulera. Limportant est de se rappeler du choix commun de travailler
collectivement tout en visant un équilibre avec les aspirations et désirs individuels.
Dans les deux cas, ce ne sont pas des cours théoriques sur I'individualisme libéral
ou la collectivisation socialiste qui ont fait en sorte que les personnes ont changé
leur mentalité et leur attitude, mais plutdt des actions concretes et précises qui font
comprendre 2 la fois rationnellement et sensiblement que certains comportements et
pratiques ne sont pas adéquats ni pour les individus ni pour le groupe. Le conflit fait
apparaitre le politique, car il met en évidence la dimension normative de I'organisa-
tion sociale du travail et de la communauté. Il force en quelque sorte les individus
a se référer aux principes et valeurs constitutifs de leur communauté — qu’ils se sont
donnés eux-mémes — afin de les réarticuler de maniere équilibrée et cohérente avec
les pratiques quotidiennes.

5  Dialectique de I'économique et du politique

COOPAN n’a jamais été aussi prospére économiquement et, par conséquent, les
associés jouissent de la meilleure qualité de vie de leur histoire. Parallélement, nos
recherches montrent que ce progres économique a un prix, soit un certain efface-
ment du politique. En effet, il sest produit une baisse graduelle et significative de
la participation des associés & des manifestations, des occupations, des marches et a
toute action politique, notamment & I'extérieur de la coopérative. Cependant, nous
verrons que si ce premier diagnostic semble exact, des nuances s'imposent quant a
la compréhension de la construction méme de la coopérative comme projet poli-
tique. Il existe en réalité une véritable tension ou dialectique entre ces deux champs

9 Au moment de I'entrevue, Elizabete Witcel était également directrice de Iécole secondaire Nova
Sociedade (Nouvelle société), une école du MST qui emploie la « pédagogie de la terre», notam-
ment inspirée de la pédagogie critique de Paulo Freire. Voir a ce sujet Caldart (2004).
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d’activité humaine. Comprendre cette relation dialectiquement permet de saisir
I'un des plus grands défis que semble devoir relever COOPAN actuellement, soit le
réenchantement du politique.

La premiere analyse que I'on dégage des récits de vie des associés est la notion
de «temps». Depuis qu’ils sont entrés dans le MST, leur temps semble se diviser
en trois périodes: le campement, le début de la coopérative et le temps actuel. En
effet, dans presque toutes nos conversations annotées et entrevues, ce sont ces trois
«périodes» qui revenaient sans cesse comme référence temporelle pour ainsi dire
«naturelle » dans les récits des associés. A cet effet, le temps qU'ils se souviennent le
mieux et avec le plus de détails est sans équivoque celui du campement. La plupart
étaient capables de nous raconter avec précision tout le déroulement de cette période.
En revanche, les vingt-trois ans de coopérative'® sont beaucoup plus flous dans leur
mémoire. En fait, pour la trés grande majorité, il existe un «avant», premier temps,
et un «aujourd’hui», second temps.

Le premier temps, le «avant», aussi appelé «le début» ou «aI'époque», repré-
sente le temps des difficultés sur les plans organisationnel, financier et matériel. Le
«aujourd’hui» fait référence a la période de stabilité économique, d’organisation
adéquate de la production et de confort matériel. Selon toutes nos observations,
conversations et entrevues, le constat est clair: au début, les personnes s’entraidaient
davantage, n'avaient presque pas de probléemes de relations de travail, participaient
fortement aux mobilisations politiques, faisaient plus de misticas", plus de forma-
tions politiques, de réunions et de cours. Ces temps coincident avec la période de
construction de la coopérative, quand «tout était a faire», que les associés ne pos-
sédaient aucun bien matériel et que «tout devait étre partagé». Autrement dit, ce
que les sans-terre appellent le companheirismo (compagnonnage), soit cette norme
d’entraide et de partage, était le sentiment dominant, nourrissant les forces psycho-
logiques et physiques des individus. Elenice Gracieli, une associée «ordinaire» de
COOPAN, témoigne de cette ambiance initiale:

Je me souviens qu'on travaillait sans arrét! D'ailleurs, on commentait ces
Jours-ci, a labattoir, que si l'on compare aujourd hui avec le début, on
saidait beaucoup plus au début. On donnait des forces a lautre! On avait
la plantation de légumes oix tous travaillaient ensemble, on était trés dévoué,
on cueillait les samedis et on vendait au marché les dimanches. Avec ou sans
pluie, tout le monde saidait dans le collectif. (Entrevue avec Elenice Gracieli
et Romeu Bosa, 21 juin 2013)

10 Les entrevues ont été réalisées en 2013 et 2014 alors que la coopérative avait vingt-trois ans.

11 Les misticas sont une pratique du MST et consistent, dans leur version «théatrale», en une sorte
de représentation symbolique de certaines thématiques (lutte, agroécologie, souffrance, violence,
coopération, etc.) sous forme de mise en scéne ou de réflexion collective. Voir notamment Furu-
kawa Marques (2019).
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Or, dés que la situation économique s'améliore, que les avances de revenus
sont suffisamment élevées et stables, que toutes les maisons sont construites, que les
associés peuvent s'acheter des voitures, que la production et les ventes se stabilisent,
que la routine de 'agro-industrie s’installe, alors, les personnes s’isolent davantage,
Iesprit collectif s’effrite, les misticas deviennent quasi-inexistantes, les tensions dans
les relations interpersonnelles et de travail augmentent et les actions et réflexions
politiques deviennent secondaires, voire s’effacent.

Nous observons ainsi que ces références temporelles relatives a I'organisation
de la production correspondent & des ezbos communs, & des normativités domi-
nantes, partagés par la majorité du groupe. Dit autrement, les réalités matérielles
de ces temporalités refletent et produisent également des effets normatifs sur la
vie sociale. Comme en témoigne Elenice Gracieli, les réalités matérielles propres a
ces deux périodes peuvent étre associées & des manieres différentes de vivre le lien
social. Les récits des associés sur I'évolution de la coopérative sont tous fondés sur
ces deux «temps» et ces deux normativités, comme s'il s’était produit une rupture
donnant lieu 4 une discontinuité radicale. Comment interpréter ce changement
d’état d’esprit? Seraient-ils devenus plus égoistes? Auraient-ils arrété de croire au
projet politique que représente la coopérative? La réponse courte est non. Nous
verrons que s'il est indéniable que, depuis un certain temps, 'économique prend le
dessus sur le politique dans la vie quotidienne des associés, la relation entre les deux
dimensions est plus nuancée. En réalité, ce que nous constatons est que pour étre
en mesure de faire face a toutes les difficultés économiques qu’ils ont traversées, les
associés ont di sacrifier non pas des valeurs, des principes, ou des croyances, mais
bien des pratiques sociales.

Nous reléverons quelques phénomeénes venant appuyer cette these. Valéria da
Silva et Airton Rubenich, deux dirigeants de COOPAN, affirmaient qu'a chaque
fois que la question du nombre d’heures de travail quotidiennes était discutée en
réunion, afin de voir §’ils devaient les diminuer pour satisfaire les plaintes récurrentes
du «manque de loisir», les associés finissaient toujours par opter pour le maintien
des dix heures quotidiennes, plutdt que d’accepter une baisse des revenus'?. Cette
décision de travailler autant se fait au détriment non seulement du loisir, mais du
temps quont les associés pour faire autre chose que le travail, comme par exemple
participer aux actions du MST, a des formations, & des cours. Pour les sans-terre
ayant déja obtenu une terre, les actions politiques ont pour fonction non seule-
ment de défendre la cause immédiate de la manifestation ou de la marche, mais
aussi de leur rappeler qu'ils sont «déja passés par la» et que leur vie actuelle est le
fruit d’actions semblables réalisées dans le passé. Tous les associés, sans exception,

12 Ilest important de noter que cette baisse de revenu n’aurait pas pour autant diminué leur qualité
de vie: «[...] nous avons des revenus stables et suffisants pour pouvoir couper les heures de
travail tout en maintenant le méme niveau de vie» (conversation annotée avec Airton Rubenich,
15 octobre 2013).
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affirment qu'«avant» ils sortaient beaucoup plus de la coopérative pour participer
a des actions du MST, des manifestations, des formations, des occupations, etc.

Que nous disent ces événements? Le constat qui s’établit 4 travers ces
observations est que le politique apparait dans la pratique. Il incarne un sens dans
Iaction, au sens d’Hannah Arendt (2012) : ces gestes lient les personnes entre elles,
ils enracinent les individus dans un commun. Si ces pratiques s’arrétent ou ne se
renouvellent pas, la routine quotidienne fondée sur la répétition, la satisfaction et la
commodité matérielle prend le dessus. S’ensuit un effritement du discours et de la
discussion politique qui autrefois nourrissait ces mémes pratiques. La conséquence
est que l'activité quotidienne, auparavant régie par une dialectique entre écono-
mique et politique, voit le premier se « désencastrer» du deuxi¢me, pour reprendre
le concept de Karl Polanyi (1983[1944]), le détourner quelque peu de son sens,
et agir comme normativité dominante. Un tel «désencastrement» se répercute
également sur les relations sociales, provoquant des effets néfastes sur les relations
interpersonnelles au travail.

Nous terminons par une derniére remarque sur la relation entre le politique
et I'économique. Si ces conclusions A propos des rapports entre 'économique et
le politique semblent plausibles et convaincantes & premiere vue, une analyse plus
approfondie des récits nous révele cependant une perspective plus nuancée sur
I'évolution de COOPAN. Cette perspective n’invalide pas nos conclusions précé-
dentes, mais permet d’ajouter une couche explicative supplémentaire en ce qui a
trait aux formes de manifestations du politique. Lors d’une entrevue avec Emerson
Giacomelli, un ancien dirigeant de la coopérative, il nous livre le discours suivant :

Je crois que nous traversons des difficultés importantes par rapport au manque
de réflexions politiques dii au fait qu'on se dédie trop au travail. Donc, on a
besoin de faire des ajustements. Toutefois, en réalité, la grande action politique
que nous avons accomplie, nous l'avons fait & travers la production! C'est la
grande relation que nous avons bétie avec la société! Bien siir que cest un
aspect économique. Mais cest en montrant ce type de résultat que tu construis
une relation politique. A I'époque, tout le monde disait: “il faut construire
des relations politiques, il faut construire des relations politiques”. Bien siir.
Mais une relation politique avec une matérialité! lon travail politique passe
par Laspect économique. A linverse, cela ne sert i rien de voir ['économique
Jfonctionner et regarder ton compagnon et réaliser que tu as oublié son passé.
Léconomique et le politique doivent toujours marcher ensemble. (Entrevue
avec Emerson Giacomelli, 4 mai 2013)

Cette réflexion révele une lecture et une compréhension d’une grande finesse sur la
relation entre I'économique et le politique au sein de COOPAN. Le fait d’avoir misé
toutes leurs énergies sur la construction de la coopérative au détriment de certaines
pratiques politiques était une décision nécessaire afin de procurer une vie décente
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aux associés. Toutefois, dans une perspective a long terme, le succes de I'entreprise
démontrerait empiriquement la possibilité de batir une production agricole écono-
miquement rentable ez ancrée sur le travail collectif, 'agroécologie, la participation
démocratique et 'économie solidaire. Autrement dit, le but immédiat était de
construire une source de rendement économique, mais I'objectif dans la longue
durée consistait plutdt & montrer la «force politique» de 'organisation sociale de
cette source de rendement. En un mot, la construction méme de la coopérative est
en soi un geste politique. Ainsi, la forme de la communauté, c’est-a-dire ce qui lui
donne sens politiquement, se reflete dans les activités quotidiennes d’institution de la
coopérative. En méme temps, de maniére contre-intuitive, & mesure que les principes
politiques de fonctionnement de la communauté deviennent bien enrégimentés
dans les pratiques quotidiennes et que la communauté «fonctionne» sans trop de
difficultés, le politique tend 4 s'effacer. Ce processus prend forme dans le délaisse-
ment de certaines pratiques politiques essentielles, qui leur apportaient, en réalité,
la conscience explicite du fait politique. Cest pourquoi les événements conflictuels,
les actions, les réunions et mobilisations ont pour fonction de faire apparaitre le
politique — le rendre visible dans la conscience des individus qui en font 'expérience.

6 Conclusion

Une telle analyse nous montre 'importance de penser I'institution politique de
communautés coopératives en portant une attention particuliere sur les relations et
les pratiques sociales normatives de la vie quotidienne. En observant les pratiques
quotidiennes, dans leurs dimensions consensuelles et conflictuelles, nous voyons
apparaitre la dimension politique de I'institution de la communauté, soit la capacité
des membres & concilier (ou pas) les logiques en tensions qui habitent le projet coo-
pératif. A chaque fois que ces conflits apparaissent, ils donnent lieu @ moult débats,
réunions et discussions, qui forcent une mise entre parentheses de la routine de
travail afin d’élargir le regard sur le paysage global de la coopérative et sur le mode
de vie. Les associés doivent réfléchir sur les opinions afin de prendre position et la
justifier par des arguments. A chaque fois qu'un conflit éclate, il est percu, comme
le dit Emerson Giacomelli, comme une «opportunité de grandir », une occasion de
véritablement réfléchir au projet d’ensemble. Mais comme nous I'avons vu, ce qui
finit par véritablement convaincre les associés de la justesse de leurs décisions ce n’est
pas 'accumulation d’arguments théoriques quant aux bienfaits de telle ou telle déci-
sion, mais bien I'implantation de pratiques, ou ce qu'ils appellent des « procédures »,
qui ont des effets sensibles et rationnels sur les sujets. Ces pratiques « éduquent»
et « responsabilisent» et ont pour effet une reconstruction permanente de la praxis.

Nous avons également tenté de montrer comment le délaissement de certaines
pratiques politiques a eu pour conséquence la rupture de I'équilibre entre I'écono-
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mique et le politique; équilibre qui avait permis 8 COOPAN d’atteindre le succes
économique tout en préservant ses principes politiques. La perte de cet équilibre
sarrime au passage entre les deux «temps» — I'«avant» et I'«aujourd’hui» — ol se
produit un changement d’état de normativité dominante, passant du companbhei-
rismo & une tendance plus individualiste. Au cours de I'histoire de COOPAN, afin
de faire fonctionner le projet de coopérative, les associés ont di sacrifier non pas
des principes et des valeurs, mais des actions. Ceci dit, ce ne sont pas toutes les
pratiques politiques qui ont été laissées de coté par les associés, mais bien celles
qui explicitaient le politique, qui le rendaient visible au-dela de ses manifestations
liées 2 la forme de la communauté COOPAN (par exemple, les manifestations, les
occupations, les formations, etc.).

Les actions sacrifiées ont été celles susceptibles de provoquer ce que nous
appelons en phénoménologiec une époché ou une «mise entre parentheses» de la
routine afin de permettre I'interrogation, non pas de la forme de la communauté
elle-méme, mais de la société en général. Ce sont des pratiques qui replacaient les
gestes quotidiens dans une perspective globale, associant le projet coopératif, com-
pris comme «force politique», au projet de « transformation sociale» de la société
(ou «socialisme») véhiculé par le MST. Autrement dit, le politique semble s'étre
désenchanté dans la dimension fondamentale qui lui permet d’agir comme médiation
entre le local et le global, le micro et le macro. S’il apparait encore réguli¢rement dans
les discussions et les réunions portant sur 'organisation de la coopérative — certes,
un projet politique en soi — il s'efface ou se désenchante dans sa dimension totale
ou holiste, celle qui lie les étres humains entre eux a travers ce que Merleau-Ponty
appelle «'universel latéral » des luttes sociales.

Les types de défis rencontrés par COOPAN sont similaires a ceux de certaines
associations qui mettent en ceuvre un projet de transformation sociale, mais qui
dépendent en méme temps de la vente de marchandises pour se reproduire. Ce
probléme a été analysé notamment dans des cas spécifiques comme la coopérative
Mondragon au Pays Basque (Foote Whyte et King Whyte 1988 ; Borrits 2018) ou
encore dans des coopératives de consommation comme le Co-Operative Group en
Angleterre (Wilson et al. 2013). Mais, plus largement, nous retrouvons également
le méme probléme en ce qui concerne le mouvement coopératif en tant que tel. En
effet, si les origines de la coopération au XIX si¢cle se confondent avec I'association-
nisme en France (Chanial 2001) et 'avénement du socialisme en Angleterre dans la
figure de certains penseurs comme Robert Owen (Cole 1944) — dans les deux cas,
des alternatives explicites au capitalisme —, le XX si¢cle a plutdt connu un accom-
modement du mouvement coopératif et associationniste dans ce qui est convenu
d’appeler I'économie sociale (Demoustier 2003). Dans cette derniére, coopératives
et associations ont fini par jouer le méme role du tiers-secteur, qui n’ébranle ni la
logique privée du marché ni celle publique de I'Ertat, et dont 'économie capitaliste
saccommode parfaitement. Uanalyse ethnographique inspirée de la phénoménologie

SIS 47 (3),2021,391-410



408 Dan Furukawa Marques

politique nous permet précisément de soulever les contradictions entre le politique
et ’économique et la maniére de les résoudre, tout en préservant les orientations et
le potentiel de transformation sociale et politique que peuvent portés les associations
et les coopératives.
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1 Introduction’

Depuis la fin du XX siecle, le salariat et les régulations collectives qui y sont asso-
ciées s'effritent dans nombre de sociétés occidentales et tout un chacun se retrouve
de plus en plus devant 'obligation d’étre un individu autonome et responsable de
sa situation (Castel 2009). Face a la concurrence accrue sur le marché du travail, a
un systéme de normes qui érige la valeur marchande en priorité et a la dégradation
de leurs liens de proximité, de nombreuses personnes se voient « désinsérées» (de
Gaulejac et Taboada Leonetti 1994), « désaffiliées » (Castel 2009) voire «disqualifiées»
(Paugam 2009). Lespace public se morcelle «entre des «centres> impitoyables ol
chacun a sa place et des «périphéries> oli se trouvent ceux qui ont perdu leur place
ou qui n’en ont jamais eu» (Roulleau-Berger 2007, 138).

Dans un mouvement d’«autoprotection» de la société (Polanyi 1983), de
nombreuses associations tentent de colmater les bréches en proposant des services
sur les plans tant matériel que relationnel a destination des plus démunis. Ces col-
lectifs, qui visent souvent a recréer du lien social au coeur de nos localités, peuvent
étre percus comme les vecteurs de nouvelles exigences démocratiques et solidaires
(Laville 2010). Cest cette these, soulignant le potentiel politique de ces associations,
que cet article entend interroger.

Nous souhaitons ici explorer /e politique «en tant que celui-ci releve toujours
@ la fois du vivre-ensemble et de I'agir en commun, des formes sociales de 'apparte-
nance et des formes d’engagement dans la cité» (Berger et Gayet-Viaud 2011, 11).
Sans préjuger des limites de la sphére du politique (Lefort 1986), 'ethnographie
du politique connait depuis quelques années un renouveau qui invite a décrire la
facon dont I'espace public prend forme au sein de différents collectifs de la société
civile (Cefai et al. 2012), jusqu'a observer comme politiques des situations d’« évi-
tement» du politique (Eliasoph 2010).

Cet article se veut contribuer a ce champ de recherches, en explorant le flux
des expériences et des interactions qui se déploient au sein d’associations organisées
autour d’un enjeu public de solidarité avec les plus laissés-pour-compte de notre
société, afin d’observer si elles rendent possible (ou non) I'émergence du politique.
Pour ce faire, une approche par la socialisation a été retenue, selon le sens spécifique
conféré a cette notion par G. Simmel (1999) et, surtout, par G. H. Mead (20006),
ainsi que la relecture de cet auteur par A. Honneth (2002). Seront également mobi-
lisés certains apports clés de la sociologie goffmanienne, en particulier la notion
de «carri¢re morale» (Goffman 1968) et les opérations de cadrage de I'expérience

(Goffman 1991).

1 Nous tenons & remercier le professeur Mathieu Berger pour ses conseils judicieux au cours de
I'enquéte ayant mené & cet article, ainsi que le professeur Marc Zune pour ses précieux com-
mentaires sur les versions antérieures de ce texte. Nous remercions également les responsables et
les volontaires de la Croix-Rouge de Belgique, qui ont permis la réalisation de cette enquéte en
nous accueillant au sein de leurs associations.
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Lenquéte ethnographique dont cet article est issu a été réalisée au sein de
trois collectifs locaux de la Croix-Rouge de Belgique (ci-aprés CRB). Ces Maisons
Croix-Rouge (ci-apres MCR) sont des «associations de services de proximité»
(Laville 2010) qui proposent une assistance matérielle aux personnes en difficulté
(aliments, vétements et objets divers a prix réduits) et qui se veulent étre des espaces
«conviviaux », voire des lieux d’entraide et de solidarité?.

Lentrée par la question de la socialisation au sens de Simmel et Mead sera pré-
sentée et justifiée en premier lieu. S’ensuivra un exposé de la méthode ethnographique
mobilisée. Puis les résultats de 'enquéte seront séquencés en trois parties: (1) les
formes de socialisation entre les « volontaires » et les « bénéficiaires »*, (2) les formes
de socialisation parmi les bénéficiaires des services et (3) les formes de socialisation
parmi les volontaires assurant les services. Enfin, avant de conclure, les résultats de
I'enquéte seront discutés en regard de I'idée d’une culture de « convivialité» portée
par ces associations.

2 Associations et socialisation

2.1 De l'importance de I'étude des interactions et de leurs conditions dans les

associations

Depuis les travaux pionniers d’A. de Tocqueville (1992) au XIX* siécle, les associa-
tions ont été considérées dans la plupart des études les concernant comme garantes
de la démocratie et d’une société civile vivante. A 'aube du XXI*™ siécle, certains
observateurs ont mis en doute ces considérations, en particulier J. Ion (1997) qui a
suggéré la fin d’'un modéle d’engagement «militant» (politique et communautaire)
et la naissance d’'un modele d’engagement « distancié » (professionnel et individuel).
Par contraste, ].-L. Laville (2002; 2010) souligne que les associations sont aussi
porteuses de nouvelles formes d’engagement citoyen et de solidarité.

Ces propositions théoriques générales se doivent d’étre interrogées au regard
des pratiques et des expériences situées. Ce faisant, & partir d’'une enquéte ethno-
graphique réalisée en France au sein d’associations de quartier, C. Hamidi a mis en
question les liens supposés entre ces collectifs et la «sphere politique» (2010, 18),
en montrant les effets partiels et graduels de la socialisation associative en mati¢re
d’apprentissage des normes démocratiques et de politisation. Partant d’une conception

2 Les MCR agissent selon les principes et sous le regard des niveaux supérieurs de la CRB, qui en-
tretient un rapport dit 2 la fois «auxiliaire » et «autonome » vis-a-vis des pouvoirs publics (Charte
de la CRB).

3 Les termes de «bénéficiaire» et de «volontaire» sont les catégories utilisées dans les associations

enquétées pour désigner respectivement les usagers des services d’une part et les bénévoles qui
assurent ces services d’autre part (méme si le terme de «bénévole» est également utilisé de temps
aautre). Dans la mesure ol ces catégories statutaires ont un effet sur les interactions et les expéri-
ences, nous les reprendrons telles quelles dans cet article.
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plus radicale du politique, congu comme trouvant son essence dans la discussion et
'action communes, N. Eliasoph (2010) a enquété au sein d’associations bénévoles
aux Ertats-Unis et a mis en évidence les formes d’évitement actif de conversations
animées par «esprit public». Par rapport a ces travaux, notre propos vise ici a
observer, & un niveau infra-politique, si les conditions de I'interaction au sein des
associations enquétées rendent possible ou non une « mise en commun des paroles
et des actes» (Eliasoph 2010, 23), qui seule peut déboucher sur du politique.

Pour ce faire, suivant S.Nicourd (2009), il convient de partir de I'analyse
située de la fagon dont les interactions prennent forme a travers I'activité ordinaire
des associations, tout en tenant compte des trajectoires des personnes et du contexte
sociohistorique. Cette approche est particuliérement pertinente pour étudier des
associations qui ne s'identifient pas a des collectifs militants mais qui proposent
des services au nom de valeurs politiques (Havard Duclos et Nicourd 2005). Pour
appréhender les interactions et leurs conditions en ce sens, une entrée par la question
de la socialisation, selon le sens donné a cette catégorie par Simmel et par Mead,
nous semble particuli¢rement fructueuse.

2.2 Une approche de la socialisation héritée de G. Simmel et de G. H. Mead

Lémergence du politique prend racine dans les conditions de I'interaction, moyennant
une transformation du soi dans un contexte qui le permet. Au fondement, elle est
conditionnée 4 la possibilité de I'étre ensemble. Cela étant, elle est indissociable de
la question de la socialisation au sens des écrits pionniers de Simmel et surtout de
Mead (ainsi que de leur héritage dans la sociologie de E. Goffman). C’est pourquoi
nous partons d’une telle approche de la socialisation, dont il convient de resituer
bri¢vement les balises.

Nous empruntons a4 Simmel son concept de «formes de socialisation», qui
désigne les facons dont la société, continuellement «en train de se constituer» a
travers les «actions réciproques» entre les individus, se cristallise de fagon durable
ou temporaire (Simmel 1999, 55). En retour, ces formes sont mobilisées dans les
interactions entre les individus. Elles expriment ainsi la tension entre «la permanence
de la vie sociale et son mouvement perpétuel, sa recréation constante» (Martuccelli
1999, 382). Tension qui se rejoue dans Pexpérience de l'individu, «lieu immédia-
tement concret de toute réalité historique» (Simmel 1999, 43).

Les travaux de Mead ont permis de perfectionner la compréhension de la socia-
lisation telle qu’elle était éclairée par Simmel. Selon Mead (2006), le processus social
permet le développement du «soi» et de I'«esprit», ce qui rend possible la constitution
de la société. Le soi se constitue A travers les interactions dans lesquelles I'individu est
engagé. Il apparait dés lors que ’humain se prend comme un objet pour lui-méme,
de la méme fagon qu’il se représente tous les éléments de son environnement. Par
ce mouvement, «le commerce social se transforme en dialogue interne entre soi
et soi» (Cefai et Quéré dans Mead 2006, 25) ou, pour le dire plus distinctement,
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entre le «moi» — face «objective » du soi qui prend forme via les attitudes des autres
adoptées par 'individu — et le «je» — face «subjective » du soi, qui répond au « moi»
dans linteraction en fonction de son interprétation des attitudes des autres, des
valeurs du soi et de sa conception de son propre accomplissement, qui s’inscrivent
dans la temporalité de I'expérience. Selon Mead (2000), les interactions entre les
soi des membres d’'une communauté conduisent a I'émergence de «significations
communes» partagées entre eux, auxquelles ils conferent certaines valeurs. Ainsi
se constituent des «mondes communs» ou des «univers de discours» partagés par
les membres d’un collectif. Mead avance également la notion d’«autrui généralisé »
«pour rendre compte de la reprise par les individus des réles, des attitudes et des
perspectives de la «collectivité dans son intégralité>» (Cefai et Quéré dans Mead
2006, 64). Quant a esprit, il apparait lorsque le soi et les significations communes
sont constitués. Cette notion renvoie a l'organisation, par 'individu, des attitudes
qu’il est susceptible d’adopter envers son environnement social en présence, lorsqu’il
est confronté 4 une situation problématique. Le choix de I'attitude s’effectue sur base
des symboles significatifs associés aux différentes réponses possibles, de 'expérience
passée et du futur anticipé.

Cette approche de la socialisation revét une grande pertinence pour comprendre
I'émergence ou I'éclipse du politique, en partant de ses fondements, 4 savoir les
conditions de I'interaction. Elle offre un cadre ouvert intégrant les interactions et les
expériences individuelles, ainsi que leur ancrage temporel et culturel. Elle a connu
un héritage évident dans les concepts de Goffman qui seront mobilisés et définis
dans les développements qui suivent.

3 Méthode de recherche

Lenquéte s'est déployée comme une démarche ouverte sur un temps long (d’octobre
2016 4 juin 2017), suivant deux phases: d’abord une immersion dans les associations
via trente séquences d’observation participante (a raison de dix demi-journées dans
chacune des associations) et, ensuite, vingt-cing entretiens compréhensifs (Kaufmann
2016) d’une durée moyenne d’une demi-heure avec les bénéficiaires des services
d’une part (quinze entretiens) et avec les volontaires d’autre part (dix entretiens).
La méthode déployée s'est appuyée sur les suggestions de J. Katz (2002) qui invite
a analyser les conduites en considérant 2 la fois la fagon dont elles prennent forme
dans l'interaction, dont elles s'intégrent dans des processus pratiques d’action et
dont elles sont liées & des logiques générales incorporées par les acteurs. Cette eth-
nographie en trois dimensions (Katz 2013) permet de mettre en ccuvre 'approche
de la socialisation reprise ici.

Loption d’une enquéte comparative entre plusieurs MCR a été retenue afin
de mettre en perspective les descriptions et les analyses locales et faire émerger des
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formes et des processus typiques (Cefai 2003). Les trois associations enquétées sont
localisées au sud de la Belgique, dans la province de Hainaut, dans des contextes
socio-économiques diversifiés et respectivement situées en milieux urbain, péri-
urbain et rural.

3.1 Comprendre les processus via |'observation participante et les entretiens

Lobjectif des observations participantes était de comprendre en profondeur les
contextes d’expérience et d’activité des enquétés (Cefai 2003) en observant la réalité
«sinon «de 'intérieun au sens strict, du moins au plus pres de ceux qui la vivent, et
en interaction permanente avec eux» (Olivier de Sardan 2008, 48).

Sur le terrain, le réle de enquéteur s'approchait de celui de '«observateur-
comme participant» théorisé par R. Gold (2003), observant et simpliquant dans
les discussions et les activités sans pour autant apparaitre comme un participant
comme les autres. Considéré comme un observateur passager qui ne demandait
qu’a apprendre, I'enquéteur a été accueilli en conflance au sein des collectifs. La
compréhension fine des situations n’était toutefois pas chose aisée tant 'univers
social de I'enquéteur (jeune universitaire issu d’'un milieu social aisé) et celui des
volontaires et des bénéficiaires (principalement des personnes plus agées issues de
milieux moins aisés, voire précarisés) étaient différents. Cela érant, par une méthode
rigoureuse et un temps certain passé sur place, l'enquéteur a tenté de saisir autant
que possible les processus a 'ceuvre au sein des collectifs.

Parallélement et suivant les séquences d’observation participante, des « entretiens
compréhensifs» (Kaufmann 2016) ont été réalisés avec les bénéficiaires et les volon-
taires. Lobjectif de ces interactions privilégiées était d’approfondir la compréhension
des processus observés in situ, en obtenant des données a la fois objectives (sur les
pratiques concrétes) et subjectives (sur les représentations et les interprétations de
ces pratiques) (Beaud 1996). Ces entretiens ont été menés au sein des batiments
des associations, dans des locaux mis & disposition de 'enquéteur a cet effet, afin de
favoriser une expression aussi libre que possible. Si cette configuration a permis des
échanges riches et longs sans interruption, elle a toutefois pu accentuer de temps a
autre I'effet intimidant de la situation d’entretien. En témoignent certaines réponses
courtes ou hors sujet et les attitudes réservées de quelques bénéficiaires de ces services
en particulier, pris par la volonté de projeter un « moi acceptable» (Goffman 1974)
dans cette interaction avec 'enquéteur.

3.2 Observer, décrire et analyser

Pour comprendre et expliquer les conduites sociales, Katz (2002) prone 'intégration
analytique de trois dimensions différentes mais indissociables, qui font totalement
écho a approche de la socialisation mobilisée ici. Les conduites doivent d’abord
étre considérées selon la fagon dont elles prennent forme  travers les interactions,
«via des constructions conjointes des acteurs et leurs anticipations des significations
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quauront leurs conduites du point de vue des autres»* (Katz 2002, 259). 1l s'agit
ensuite de décrire comment ces conduites s'integrent dans des processus pratiques
d’actions poursuivis en vue d’atteindre certains objectifs, ici apparait une dimension
biographique. Enfin, il faut éclairer en quoi les conduites observées sont reliées a
des logiques générales incorporées par les acteurs, méme si celles-ci transcendent
la conscience qu’ils ont de leurs actions. En considérant ces trois dimensions dans
leurs imbrications mutuelles, 'approche pronée par Katz (2001) permet de décrire
le «comment» des processus mais aussi de répondre au « pourquoi» de ceux-ci.

4 Les formes de socialisation en Maisons Croix-Rouge

Deux statuts différents coexistent donc en MCR: les bénéficiaires des services (aide
alimentaire’ et vestimentaire) d’une part et les volontaires assurant ces services d’autre
part. Les interactions entre ces deux types d’acteurs seront décrites en premier lieu,
pour étre complétées et éclairées ensuite par les formes de socialisation parmi les
bénéficiaires puis parmi les volontaires. Précisons d’emblée que ces catégories ne
sont pas hermétiques: certains bénéficiaires deviennent volontaires et plusieurs
volontaires sont en méme temps bénéficiaires des services.

4.1 Les formes de socialisation entre les volontaires et les bénéficiaires

4.1.1 La socialisation des volontaires en relation avec les bénéficiaires
Les volontaires adoptent une attitude qui peut étre qualifiée d’empathique & I'égard
des bénéficiaires, si 'on comprend 'empathie comme I'expression, sous certaines
conditions sociales, de la capacité d’adopter la perspective d’autrui et de comprendre
son expérience (Perreau 2019). Cette attitude se manifeste a travers des moments
d’écoute attentive, des conseils et méme, de temps a autre, des partages d’expériences
en vue d’apaiser des bénéficiaires désemparés®. Les volontaires dont les parcours
sont marqués par des processus de précarisation, partageant un « monde commun »
(Mead 2000) avec les bénéficiaires, adoptent d’autant plus cette attitude. Ils semblent
capables de partager la oti d’autres ne seraient qu’en état de compatir. Ils jouent
un role clé de «normalisation» du recours a 'aide sociale avec des réactions-types
telles que «il ne faut pas s’en faire vous n’étes pas le/la seul(e) » ou « tout le monde
peut avoir besoin d’aide».

Lattitude empathique que manifestent les volontaires & 'égard des bénéficiaires
peut toutefois, A certains moments, basculer dans des formes de condescendance plus

4 Citation traduite de I'anglais.

5 Lacces au service d’épicerie sociale est conditionné a la détention d’attestations individuelles
délivrées par les organisations partenaires des MCR, a savoir le plus souvent le centre public
d’action sociale (CPAS) de la commune ot réside la personne, aprés vérification par un assistant
social que la personne vit en situation de pauvreté.

6 Nous verrons que le recours aux services des MCR peut étre particuli¢rement éprouvant.
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ou moins affectueuses, a 'image de ces qualificatifs — «mon petit monsieur», « ma
petite dame » — ajoutés par certains volontaires lorsqu’ils s’adressent aux bénéficiaires.

En retour de leur engagement dans les relations, les volontaires apprécient que
les bénéficiaires reconnaissent leur role d’accueillant, 4 la fois 4 'écoute et empathique.
Lorsqu'ils ne se sentent pas reconnus, ils peuvent laisser transparaitre une certaine
frustration, comme cette fois ol aprés avoir déployé un accueil trés démonstratif,
en se pressant d’ouvrir la porte et de proposer a boire, une volontaire se montra
légerement vexée lorsque le nouvel arrivant refusa de s’attarder — lui rétorquant
«comment ¢a, pas de café!?».

Dans le méme esprit, la veste rouge écarlate de I'association apparait comme
une forme de «signe transitoire» (Goffman 1975) permettant I'identification en tant
que volontaire et, dans une certaine mesure, la désidentification par rapport aux
bénéficiaires. Les volontaires oublient rarement de '’endosser, voire refusent de I'6ter,
a linstar de cette chaude matinée ol une bénéficiaire devenue volontaire déclarait a
sa collegue: «si jenléve ma polaire on ne va plus me reconnaitre ».

4.1.2 La socialisation des bénéficiaires en relation avec les volontaires

Les bénéficiaires adoptent une attitude d’humilité en présence des volontaires. En
silence, ils se tiennent relativement 3 distance de ceux-ci. Lorsquils entrent en
interaction avec les volontaires, ils se confient réguli¢rement sur les difficuleés qu’ils
traversent (santé, famille, argent, etc.), attendant en retour une oreille attentive,
d’éventuels conseils, voire un certain réconfort.

Lattitude des bénéficiaires & I'égard des volontaires est compréhensible au
regard des représentations qu’ils ont de ces derniers. Les volontaires sont percus
comme des figures de normalisation et leur role est particuliérement valorisé. En
entretien, les bénéficiaires se disent profondément reconnaissants de 'accueil et du
travail des volontaires.

Face aux basculements ponctuels de 'attitude de certains volontaires dans des
formes de condescendance, les bénéficiaires tentent de «sauver la face» (Goffman
1974) en rééquilibrant la relation asymétrique dans laquelle ils sont engagés via un
ton amical ou familier.

V [volontaire] : Bonjour mon grand! C'est Adamo votre nom, cest ¢a?
Comme le chanteur?

B [bénéficiaire] : Mmb ...
V: Mais vous n'avez pas les finances ...

B: Oh... On ne sait jamais ¢a ...
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Quelques bénéficiaires se montrent de temps a autre dégus de ne pas étre considérés
d’égal a égal par les volontaires, a 'image d’Alain’ qui regrette d’avoir été pris de
haut par une volontaire.

Elle a dit tour et wimporte quoi. [...] « Moi jaide, je suis fiére, vous étes
des petits, vous w'étes rien du tout, donc toi tes plus bas et moi je suis plus
haute », ¢a je n'aime pas.

Ces rares déceptions quant a l'attitude des volontaires émergent en particulier lorsque
la personne bénéficiant des services s’est vu refuser I'acces au statut de volontaire qui,
comme nous allons le voir, peut revétir une importance particulie¢re pour certains
bénéficiaires.

4.1.3 Des formes de socialisation qui sinscrivent dans [espace

La fagon dont les acteurs se positionnent dans I'espace n’est pas anodine. Des formes
d’«espacements» peuvent étre observées en situation entre les volontaires et les
bénéficiaires, C’est-a-dire des tendances «a se répartir dans 'espace disponible de
fagon 2 placer physiquement une frontiére conventionnelle & la communication »®
(Goffman 1963, 161). Tandis qu’il est assez commun de voir les bénéficiaires tenir
une position de «spectateurs» dans des espaces en retrait (comme le hall d’entrée),
les volontaires se positionnent plutdt en tant que « participants ratifiés» dans les
espaces centraux des associations (service d’épicerie sociale et service vestimentaire)
(Goffman, dans Berger et Sanchez-Mazas 2008, 186).

Les interactions entre les volontaires et les bénéficiaires différent également
selon l'organisation et la disposition spatiale des services. Les attitudes ordinaires
entre ces deux types d’acteurs se manifestent particuli¢rement au sein du service

*épicerie sociale, qui présente un cadre trés ritualisé (acces individualisé’ et présence
d’un bureau derriére lequel se place le volontaire en charge du service). La différence
des statuts est moins manifeste au sein du service vestimentaire, ot les volontaires
et les bénéficiaires se croisent, se saluent et se distinguent principalement par le ton
plus ou moins élevé de leur voix et la couleur de leur veste, rouge ou non.

4.2 Les formes de socialisation parmi les bénéficiaires

Au sein des trois associations, les salles d’attente pour accéder au service d’épicerie
sociale — offrant 'occasion principale de nouer des liens sociaux entre les bénéficiaires
des services — sont pourtant généralement silencieuses. Certaines frictions émergent
de temps 2 autre sur base d’événements qui sembleraient futiles & quelqu'un d’étranger
alasituation : une porte ouverte brutalement, un contact malheureux ou une erreur

7 Par souci d’anonymat, les prénoms de toutes les personnes mentionnées dans cet article ont été
modifiés.

8 Citation traduite de I'anglais.

9 Lacces a ce service est régulé de facon i ce que les bénéficiaires puissent choisir leurs produits en

toute «discrétion » : les personnes y entrent seules ou par petits groupes.
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sur l'ordre des entrées dans I'épicerie. Le plus souvent, les bénéficiaires ne s’attardent
pas au sein des associations. Les volontaires confirment également ces observations :

Ils se regardent en chiens de faience [...], jai l'impression qu’il y a une ten-
sion [entre les bénéficiaires] [...] jai peur quun jour certains en arrivent
aux mains. (Maryse)

Entre bénéficiaires. ... on est poli mais jai plutor limpression que ¢a en reste la.
(Daniel)

Il y en a qui sont fort réservés, ils viennent, ils prennent, ils paient, ils sen
vont. (Sylvie)

Si, en entretien, la plupart des bénéficiaires disent aspirer & nouer des liens sociaux
au sein de l'association, ils ne souhaitent pas nécessairement initier des contacts
avec les autres bénéficiaires et, le cas échéant, ils éprouvent des difficultés & amorcer
des relations. Cette situation peut étre comprise au regard d’une «carriére morale »
(Goffman 1968) constituée de trois phases traversées par la plupart des bénéficiaires
au fil de leurs fréquentations des associations.

4.2.1 La carriére morale du bénéficiaire

Avec les écrits des sociologues proches de la tradition «interactionniste », héritant
des travaux de Mead, la notion de «carriére» en est venue a désigner un processus
de constitution du soi qui se développe selon des phases successives dans certaines
conditions sociales. En s'intéressant aux aspects « moraux» de la carri¢re, Goffman
(1968) entendait les modifications de la personnalité et des représentations de soi-
méme et des autres. En lien avec 'approche de Mead, la carri¢re morale renvoie au
dialogue entre les «significations intimes» que I'individu a de lui-méme (dimen-
sion «subjective» du soi) et sa «situation officielle» dans le cadre des interactions
sociales (dimension «objective » du soi). La carriére morale interagit également avec
des logiques sociales générales, des autrui généralisés au sens de Mead. En ce sens,
Goffman a montré que le concept de carriére permet d’étudier comment un certain
traitement, par la catégorisation statutaire qu’il sous-tend et les représentations
collectives qui y sont associées, en vient 4 « [modifier] le destin social de 'individu»
qui en fait I'objet (1968, 180).

a) La phase de '« embarras »

Lors des premiers recours aux services sociaux proposés par les MCR, le nouveau
bénéficiaire apparait généralement mal 4 laise. Il est tenté de se «distancier» (Goffman
1968) des autres bénéficiaires, voire de les « éviter» (Goffman 1974) en se tenant a
’écart (y compris parfois en dehors de la salle d’attente). Il est « embarrassé » (Goff-
man 1974) a I'idée d’étre « discrédité» (Goffman 1975) en étant associé aux autres
bénéficiaires, qui représentent la figure de '« échec» par rapport a certaines valeurs
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que la personne a intériorisées, telles que 'autonomie et I'indépendance pour 'acces
A une situation économique viable — «savoir se débrouiller tout seul» [Colette].

Enquéteur: J i remarqué quil y a peu de contacts qui se créent entre les
personnes qui viennent ici, je me demandais pourquoi selon vous ...

Claudine : Moi je vois qu'on tient ses distances, qu'on ne parle pas beaucoup
et tout ¢a... de moi-méme je ne vais pas le faire non plus... [...] surtour
au début ... [...] je me disais: je ne vais quand méme pas aller demander
Lauméne [...], cest vraiment montrer... pas que je nai rien, ce nest pas
¢ca, mais cérait aller avec les gens vraiment. .. pas qu'ils sont moins que moi
mais ... les gens qui n'ont vraiment rien et tout ¢a...

Dans les termes de Mead, on peut lire cette phase comme un bousculement soudain
de la structure du soi du fait de 'expérience d’un « moi» dévalorisé par le recours aux
services sociaux. Cela invite le «je» a répondre au « moi» dans I'interaction de fagon
a préserver autant que possible 'image du soi constituée au fil des échanges passés,
via des formes de distanciation. Dans certains cas critiques, I'écart entre le «je» et le
«moi» est tel que I'individu en vient & perdre le contréle de ses expressions jusqu’a
fondre en larmes. Ces formes d’émoi se manifestent & I'écart des autres bénéficiaires
(en dehors de la salle d’attente, dans 'épicerie ou a U'extérieur des batiments).

Quand jarrivais ici, je passais par derriére et on parlait de l'autre coté [avec
les volontaires], parce que je suis arrivée ici en pleurs parfois. (Marie)

Cette phase d’«embarras» initiale semble trés fréquente dans I'itinéraire moral des
bénéficiaires. Elle présente des similitudes avec I'expérience des personnes que S. Pau-
gam a qualifié de «fragiles», c’est-a-dire les personnes qui sont dans une situation
intermédiaire et ne recourent que ponctuellement a I'aide sociale, qui présentent une
«attitude de repli ou de distanciation dans les relations sociales, [craignant] d’étre
assimilés aux «cas sociaux>» (2009, 148).

b) La phase du « quant-i-soi »

Les personnes qui bénéficient des services proposés par les MCR semblent pour la
plupart saccommoder progressivement de leur position de bénéficiaire. Le role de
«normalisation » du recours a I'aide sociale par les volontaires est clef pour atténuer
I'embarras initial.

Si l'intention de nouer des relations avec d’autres bénéficiaires peut émerger
durant cette phase, les personnes ont toutefois tendance a rester sur leur quant-
a-soi. Non seulement la «géne» et la «honte» persistent en partie mais I'«ordre
de linteraction» (Goffman 1988) peut également faire obstacle i I'initiation de
relations sociales, 4 'image de Colette qui confiait un matin qu’elle « [aurait] bien
voulu prendre une tasse de café» mais quelle n’a «pas osé» car «déja engager la
conversation vous ne savez pas si les personnes veulent bien parler». Si le soi se
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constitue via les interactions auxquelles il participe, en adoptant la méme attitude
a I'égard de lui-méme que celle des autres & son égard et envers eux-mémes (Mead
2000), il est compréhensible que la personne adopte une attitude de repli sur soi, a
I'image de l'attitude adoptée par les autres bénéficiaires.

Durant cette phase, la personne peut étre tentée de retourner le stigmate envers
ces bénéficiaires qui « [profiteraient] du chémage ou des aides sociales» [Fabienne]
ou les personnes d’origine étrangere, ces « malheureux» [Gisele]. Ceci rappelle les
formes de distinction que Paugam a observé dans le chef des «assistés» par rapport
aux «faux-pauvres» ou aux «étrangers» afin de «relativiser 'infériorité sociale [...]
et conjurer, de facon adroite, les reproches de défaillance sociale» (2009, 202).

¢) La phase de « désidentification »

Aprés avoir bénéficié des services de 'association depuis un certain temps, il est fré-
quent de voir les bénéficiaires chercher  «faire bonne figure» dans les associations
(Goffman 1974) en adoptant des attitudes leur permettant de se «désidentifier»
(Goffman 1975) des autres bénéficiaires. Dans les termes de Mead, cette phase
renvoie aux types de conduite adoptés par I'individu lorsqu’il ne saccommode plus
d’un «moi» dévalorisé et que l'instance subjective du soi, symbolisée par le «je»,
répond au «moi» afin de se présenter autrement. Cette troisiéme phase, que 'on
peut qualifier de désidentification, se décline selon trois modalités.

La premi¢re modalité consiste & présenter une identité alternative, c’est-a-dire
qu’il s'agit pour la personne de retrouver une cohérence expérientielle en changeant
d’attitude afin de mettre en avant d’autres normes et de contourner ainsi le stigmate,
a 'image de Anne, qui semble plutdt a 'aise dans I'association et pour qui les per-
sonnes qu'elle y croise perdent le sens du lien social.

Moi quelques fois je rentre dans la piéce : « bonjour ». On me regarde comme
si javais dit: «ily a le fewr. [...] Je pense qu’il manque du social dans le

caeur des gens.

Le fait de donner du matériel est une deuxiéme fagon de «manier le stigmate»
(Goffman 1975) en se distinguant des autres bénéficiaires «qui ont encore moins»
[Christiane] et qui dés lors ne peuvent que «recevoir». Lorsqu'un bénéficiaire se
présente fréquemment en tant que donateur, il peut se montrer frustré d’étre ramené
A sa position de bénéficiaire, comme ce matin-1a ol une dame avec quelques véte-
ments en main s'approcha d’une volontaire pour demander le prix de ces articles,
ce qui fut pris pour un don et donna lieu & une certaine tension — «on ne peut pas
toujours donner, hein!» — plutdt qu'a une simple rectification.

Troisiémement, plusieurs bénéficiaires sont devenus (ou souhaitent devenir)
membres de 'équipe des volontaires. Certes le statut de volontaire apparait comme
une facon de donner plutét que de recevoir mais, surtout, il représente I'activité et
I'indépendance, au contraire de I'inactivité et de la dépendance tant redoutées. Le
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volontariat est pergu comme une maniére d’étre «dynamique» et «actif», voire comme
un «métier». On percoit ici que la valeur du travail simmisce dans ces collectifs hors
de Pemploi. Cette troisi¢éme et derniere modalité de la phase de «désidentification »
invite & prolonger I'analyse en explorant ce qu’il se passe du coté des volontaires.

4.3 Les formes de socialisation parmi les volontaires

Les formes d’échanges entre les volontaires sont diversifiées. D’une part les volon-
taires discutent souvent assez librement de sujets divers du quotidien (santé, argent,
famille, etc.) et,  certains moments et/ou dans certains espaces, partagent entre eux
des expériences de vie plus intimes. D’autre part les relations entre les volontaires
sont également empreintes de jeux de pouvoir et de frictions ponctuelles. Ces obser-
vations invitent & explorer plus avant les formes de socialisation qui se développent
au sein de cette catégorie. Pour ce faire, la description des « motifs d’engagement»
(Cefai 2009) est tres éclairante. Suivant Katz (2002), il convient pour comprendre
ces motifs de se pencher sur les processus pratiques dans lesquels ils s'inscrivent.

4.3.1 Les Maisons Croix-Rouge comme espaces de socialisations liminales

La plupart des volontaires rencontrés dans les associations traversent des processus
de précarisation, a la fois sur le plan économique (aucun d’entre eux n'exerce un
emploi rémunéré'’) et sur le plan relationnel (nombre de volontaires sont des dames
d’un certain 4ge qui vivent de fagon isolée). Les MCR peuvent apparaitre comme
des supports sur lesquels sappuyer pour résister aux difficultés quotidiennes, en se
constituant comme des «espaces intermédiaires» entre intégration et désaffiliation
(Castel, 2009) ot se développent des «socialisations liminales» (Roulleau-Berger
2007, 143).

Le concept de «liminalité» renvoie & une phase de transition au cours de laquelle
les personnes sont « suspendues» entre deux états différents (Hopper 2003) — ici entre
«intégration» et « désintégration ». Pour certains volontaires, surtout les plus jeunes,
I'engagement en MCR s’inscrit dans la perspective d’un retour a 'emploi, une fagon
de «se donner les moyens» [Imad] pour trouver une place sur le marché du travail
via les contacts et les compétences acquises dans I'association. Mais 'expérience
liminale peut aussi engendrer de nouveaux styles de vie et « suspendre» la transition
(Hopper 2003). C’est le cas des autres volontaires, souvent plus 4gés, qui congoivent
leur engagement en MCR de fagon plus durable que transitoire. Lassociation leur
apparait comme un collectif au sein duquel ils peuvent étre reconnus par les autres
participants et se sentir valorisés.

10 Nombre de volontaires bénéficient de prestations sociales soit du CPAS, soit d’'une mutuelle
de santé, soit des organismes en charge des allocations de chémage et des pensions de retraite.
Il importe de préciser que le volontariat en MCR est réalisé a titre enti¢rement gratuit.
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Lexpérience liminale des volontaires, alternant «entre sursis et insertion»
(Berger et Sanchez-Mazas 2008), permet d’éclairer les formes de socialisation qui
s'élaborent parmi ces personnes.

a) La « fabrication » du volontariat en support économique

Pour des personnes qui ont des difficultés matérielles, 'engagement en MCR peut
constituer un support de débrouille, une «astuce» pour «boucler le mois» [Sylvie].
Au méme titre que les bénéficiaires, la plupart des volontaires paient une légeére réeri-
bution en retour des aliments et des vétements qu'ils reoivent. A la marge, quelques
volontaires détournent parfois 'un ou 'autre bien de premiére nécessité pour leur
propre compte. Ces pratiques sont particulierement discréditées au sein des équipes.

Goffman (1991) propose le concept de «fabrication» pour désigner ces pra-
tiques qui désorientent l'activité d’un individu ou d’un collectif et alterent leurs
croyances sur une situation. Il sagit d’un processus de transformation du «cadre
primaire» — qui permet de donner du sens & une situation (Pactivité volontaire
comme don pour autrui sans stratégie sous-jacente) — en un «cadre secondaire»,
par une reprise individuelle ou collective de l'activité & d’autres fins que celles qui
sont posées par 'application du cadre primaire (2 savoir ici lorsque le volontariat
devient un «support économique») (Martuccelli 1999).

Ce processus de «fabrication » peut susciter un certain malaise parmi les volon-
taires témoignant de 'importance de «tenir son role», a 'image de cette fois ol un
volontaire s’adressa a I'équipe & propos du fait de mettre quelques aliments de coté
avant l'arrivée des bénéficiaires: «il y a des limites & ce qu'on peut se permettre!». Ce
processus peut également conduire & des tensions entre les volontaires. Interrogeant
une volontaire sur les raisons d’une querelle qui I'a opposée 2 une autre membre de
I'équipe, celle-ci s'insurge contre le fait que sa collegue détourne des produits pour
gagner de l'argent pour son propre compte.

Elle vient juste pour son business! Elle prend de la Croix-Rouge pour revendre
sur Internet! C'est pour ¢a que ¢a a péré avec elle! (Maryse)

La volontaire mise en cause regrette quant a elle «I’espionnette » a laquelle se livrent
certains volontaires qui impose d’« étre toujours sur ses gardes» pour « garder sa place ».
La tension nait du décalage entre la revendication du rdle social qu'occupent les
volontaires — avant tout une position de don pour autrui sans intérét matériel sans
jacent — et la reprise de 'activité  des fins instrumentales, liées 4 sa propre situation
socio-économique difficile.

Ces pratiques et les tensions qui en découlent se produisent en I'absence des
bénéficiaires, soit en arri¢re-boutique — en «zone franche» (Goffman 1968) — soit
A des périodes sans bénéficiaire au sein de I'espace associatif, comme s’il s'agissait
pour les volontaires de ne pas étre «discrédités» (Goffman 1975).
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a «modalisation » du volontariat en support d’inclusion

b) L dalisation » du volontariat t d’incll

Lengagement associatif peut étre une fagon de sortir de l'isolement en rejoignant

un nouvel espace de socialisation. Cette forme d’inclusion sociale permet a la fois

de s’entourer de « garde-fous» (Berger et Sanchez-Mazas 2008) pour ne pas sombrer

dans l'isolement et de développer une image de soi plus positive en s'identifiant a
g

un groupe valorisé.

Les volontaires échangent souvent entre eux sur des sujets divers et partagent
parfois des expériences plus intimes. Comme les pratiques de «fabrication», ces
conversations plus «familiéres» émergent la plupart du temps en I'absence des
bénéficiaires. Lespace associatif peut alors aller jusqu’a prendre la forme d’un foyer

Y
d’écoute mutuelle au sein duquel plusieurs volontaires se livrent sur leurs expériences
personnelles (recours aux services d’aide sociale, dépendances diverses, etc.). Durant
ces moments d’échanges, on peut voir poindre ponctuellement les indices d’une
émergence possible du politique — «tous les ans la vie est de plus en plus chere»
[Vincent] ou, en tant qu'allocataire de prestations sociales, «je n’aimais pas devoir
demander, je me sentais jugée» [Nicole]. Mais nous n'avons pas observé de plus
amples discussions sur ces sujets.

Goffman (1991) développe la notion de « modalisation» pour désigner ces
processus de transformation du sens donné a une activité par un «cadre primaire »
en un autre sens qui, a la différence du processus de fabrication, est partagé par
les participants. A nouveau, en sen tenant A un cadre primaire, les volontaires
se rassemblent pour venir en aide aux bénéficiaires des services. Selon un cadre
secondaire, les associations peuvent prendre la forme d’espaces de socialisation
permettant aux volontaires qui vivent des expériences de solitude et/ou de
stigmatisation de se rattacher & une communauté et d’y développer une image
d’eux-mémes plus positive — «ici on ne juge pas, on est tous sur un pied d’égalité,
on est tous les mémes [parmi les volontaires] » [Brigitte]. Pour reprendre les termes
de Mead: « Cest cette identité capable de se maintenir dans la communauté, qui est
reconnue dans cette communauté pour autant qu'elle reconnait les autres» (Mead
dans Honneth 2002, 96).

¢) Léthique du travail comme vecteur identitaire

Les volontaires rencontrés n'exercent pas d’emploi (y compris en dehors de leur activité
bénévole). Au-dela des complications matérielles que cela engendre, ces personnes
éprouvent également des difficultés & développer une «estime » d’elles-mémes, per-
mettant de «se rapporter positivement a leurs qualités et & leurs capacités concretes »
(Honneth 2002, 147). Dans les termes de Mead, dont 'approche est 4 la base de la
théorie de Honneth sur la reconnaissance, on peut avancer que le travail constitue
une valeur centrale de l'autrui généralisé qui, reprise par les individus, devient une
condition de 'accomplissement de soi. Pour retrouver une certaine estime d’eux-
mémes, nombre de volontaires associent le bénévolat & un travail : «ici je travaille,
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Cest ma fierté!» [Maryse], «ici on ne chdme pas !» [Laurentia], «je travaille 4 plein
temps ici maintenant» [Leila].

Le travail est un vecteur important des jeux de positions qui s'élaborent entre
les volontaires, tentant d’apparaitre comme celui ou celle qui travaille le mieux ou
le plus, ce qui se traduit dans les échanges via des réactions telles que «il se tourne
les pouces lui?», «tiens, voila U'inspecteur des travaux finis!» ou encore «allez, on
embauche!». Lestime sociale a la particularité de se développer par différenciation,
cest-a-dire qu'«une personne ne peut se juger « estimable » que si elle se sent recon-
nue dans des prestations qui ne pourraient étre aussi bien assurées par d’autres»
(Honneth 2002, 152).

Léthique du travail est parfois 4 la source de tensions au sein des collectifs:
s'il y a des « couacs» dans I'équipe, c’est notamment « parce qu’il y en qui travaillent
plus que d’autres» [Catherine]. Le fait de ne pas se sentir reconnu pour son travail
peut étre offensant, a I'image de cette friction un matin entre une volontaire et sa
responsable & propos d’un arrangement approximatif de vétements, qui pris fin dans
un émoi certain suite a cette réplique énoncée sur le ton de l’humour: «tu ferais
mieux de glander va!» (sous-entendu: plutdt que de travailler sans la minutie voulue).

Ces observations démontrent la centralité du travail comme norme sociale, y
compris dans des contextes hors de 'emploi comme les MCR.

5 Des associations « conviviales » ?

Létude des formes de socialisation au sein des MCR invite 4 interroger le potentiel
politique de ces collectifs, entendu au fondement comme relevant 4 la fois du « vivre-
ensemble» et de I'«agir en commun » (Berger et Gayet-Viaud 2011). Pour cela, nous
souhaitons ici reprendre et discuter I'idée de « convivialité», qui est constituante
dans le discours de ces associations sur elles-mémes. Dans ces collectifs, cette caté-
gorie est associée a une ambiance «accueillante », « chaleureuse» et a la création de
liens d’«entraide» et de «solidarité». Sur le plan théorique, cette notion a surtout
été reprise par L. Illich (1973) dans une perspective critique visant la libération des
contraintes consommatrices et productivistes afin de construire «une société du
bien-vivre» (Caillé et al. 2011). Nous optons ici pour une définition plus proche
de sa signification pour les acteurs, a savoir des interactions fluides et dénuées de
défiance qui rendent possible des formes d’expressivité, soit une forme de déstigma-
tisation dans le prolongement des travaux de Goffman (1975). La convivialité est en
cela profondément associée a la possibilité de créer une communauté de paroles et
d’actions, qui constitue I'essence du politique. Autrement dit, en tant que catégorie
liée & des formes de socialisation qui permettent la rencontre et la reconnaissance
d’autrui au-dela de asymétrie de la relation d’aide, la convivialité est ici congue
comme conditionnant 'éventuelle émergence du politique au sein des associations
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Les formes de socialisation en MCR
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enquétées. Toutefois, cela ne signifie pas pour autant que la convivialité engendre
nécessairement du politique: elle peut aussi rester largement dépolitisée.

Suivant la séquence de notre analyse, les formes de socialisation entre les
volontaires et les bénéficiaires mettent en évidence une convivialité fluctuante.
D’une part, a travers l'attitude empathique adoptée par les volontaires a 'égard des
bénéficiaires et, en retour, via 'attitude humble choisie par les bénéficiaires envers
les volontaires, les associations s’approchent d’une forme de convivialité qui pourrait
potentiellement donner lieu & des échanges d’ordre politique si toutefois la distinction
des statuts était moins manifeste et si 'interaction était prolongée. D’autre part, les
basculements ponctuels de certains volontaires dans des formes de condescendance
et, en miroir, les modestes tentatives des bénéficiaires de rééquilibrer la relation
asymétrique dans laquelle ils sont engagés font obstacle a la convivialité en tant que
communauté de dialogue équilibrée. Les formes d’« espacements » (Goffman 1963)
entre les volontaires, qui se positionnent en «acteurs pivot» (Berger et Sanchez-
Mazas 2008) de 'espace associatif, et les bénéficiaires, qui se placent plutdt en retrait,
nuisent également 4 la convivialité et empéchent toute émergence du politique.
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Les formes de socialisation parmi les bénéficiaires interrogent la possibilité
d’une convivialité entre ces acteurs. En effet, les trois phases de la carriére morale
suivie par ces personnes — I'embarras, le quant-a-soi et la désidentification — se
manifestent par des formes de distinction vis-a-vis des autres bénéficiaires qui sont
peu propices  la création de relations conviviales et font en méme temps obstacle
a tout potentiel travail collectif de politisation.

Les formes de socialisation liminales parmi les volontaires mettent la convi-
vialité & 'épreuve. Les pratiques marginales de «fabrication» du volontariat en
support économique créent des tensions au sein des équipes. Les formes de «lutte»
pour l'estime sociale (Honneth 2002) — en vue d’étre celui ou celle qui est le/la plus
appliqué(e) au travail — altérent également la convivialité. Toutefois, les pratiques de
«modalisation » du volontariat en support d’inclusion communautaire permettent le
développement de relations marquées d’une certaine convivialité et laissent entrevoir
des indices d’une possible apparition du politique, qui ne sont toutefois pas suivis
de discussions plus approfondies sur les enjeux impliqués dans les échanges.

Cette enquéte démontre la diversité des formes de socialisation qui se déve-
loppent in situ, qui ne peuvent véritablement étre qualifiées de conviviales et qui ne
créent pas de conditions propices a I'émergence du politique. Dans ces associations
ol les interactants partagent des traits d’expérience communs, seules des relations
fluides et dénuées de défiance pourraient donner lieu & une réflexion commune sur
les causes structurelles des problémes traités et des souffrances individuelles, Cest-
a-dire & un travail collectif de politisation. En ce sens, la circulation possible entre
les statuts contribue & créer les conditions pour des formes de reconnaissance entre
les interactants qui pourraient soutenir cette émergence du politique.

6 Conclusion

Cet article avait pour objet d’explorer le potentiel politique d’associations de services
sociaux de proximité, & partir d’une enquéte ethnographique réalisée au sein de trois
associations locales de la CRB. Pour appréhender cet objet, nous avons choisi de
partir de la question de la socialisation, selon une approche de cette notion héritée
de Simmel et de Mead. Suivant cette perspective, nous avons également pris appui
sur les concepts élaborés par Goffman, qui permettent de déployer cette approche
en pratique.

A travers exploration des formes de socialisation, nous avons mis en évidence
la pluralité des univers de sens présents et évoluant au sein des associations enquétées,
qui sont profondément liés a des enjeux politiques sans pour autant étre discutés
comme tels par les acteurs. D’une part, les valeurs d’indépendance, d’activité et de
travail, profondément intériorisées par les acteurs, sont entretenues dans les pratiques
et les discours mais aussi recomposées en étant associées au volontariat. D’autre part,
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des valeurs de don et d’inclusion prennent également forme au sein des collectifs.
Lenquéte ethnographique réalisée permet ainsi de saisir les associations comme des
espaces hybrides ot s'entremélent des logiques d’expérience et d’action différentes.

Lanalyse des formes de socialisation nous a conduit a discuter I'idée de convi-
vialité au sein des collectifs qui, associée a la possibilité d’un vivre ensemble et d’un
agir ensemble, est liée a la question du politique. Les attitudes que se manifestent
mutuellement les volontaires et les bénéficiaires sont marquées par des va-et-vient
entre des formes d’intégration et d’exclusion qui rendent la convivialité fluctuante.
Parmi les bénéficiaires, la convivialité semble impossible du fait du processus de car-
riere morale traversé par la plupart d’entre eux, marqué par 'exacerbation constante
des différences. Parmi les volontaires, la convivialité est mise a I'épreuve par les
formes de socialisations liminales qui révélent différentes facons d’investir le statut
de volontaire. /7 fine, article donne ainsi a voir les entraves a la convivialité au sein
de ces espaces associatifs pétris par les expériences de relégation des personnes qui
les fréquentent. Ces obstacles nuisent en méme temps & un éventuel travail collectif
de politisation qui, pour se réaliser, devrait 2 minima s'inscrire dans un cadre ou la
différence des statuts serait moins marquée et ol des espaces pour des discussions
plus approfondies seraient ouverts.
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Les associations théatrales dans les quartiers populaires: entre
politisation et action publique

Francesca Quercia®

Résumé: Depuis une trentaine d’années, dans le cadre des politiques urbaines, de nombreuses
associations réalisent des projets de théatre visant a favoriser la « participation des habitants »
des quartiers populaires. Basé sur une enquéte ethnographique franco-italienne, cet article
analyse les processus de politisation discursive au sein de ces associations. Si le théitre par-
ticipatif constitue un cadre @ priori propice a susciter des discussions «animées par I'esprit
public», ces processus se voient entravés par un ensemble de contraintes, émanant pour la
plupart des financeurs publics.

Mots-clés : Politisation, financements publics, théitre participatif, associations, politiques
urbaines

Theatervereine in benachteiligten Stadtteilen: zwischen Politisierung und
Massnahmen der 6ffentlichen Hand

Zusammenfassung: Seit ungefihr dreissig Jahren fithren zahlreiche Vereine im Rahmen der
Stadtentwicklungspolitik Theaterprojekte durch, mit dem Ziel, die «Biirgerbeteiligung» in
benachteiligten Stadtteilen zu frdern. Ausgehend von einer ethnografischen Untersuchung
in Frankreich und Italien wird in diesem Artikel der Politisierungsprozess in diesen Vereinen
untersucht. Das partizipative Theater bietet grundsitzlich einen geeigneten Rahmen, um
allgemeine und polarisierende Debatten anzuregen, allerdings wird dieser Prozess durch eine
Reihe von Einschrinkungen gehemmt, die grosstenteils auf die 6ffentliche Finanzierung
zuriickzufiihren sind.

Schliisselwirter: Politisierung, 6ffentliche Foérdermittel, partizipatives Theater, Vereinswesen,
Stadtentwicklungspolitik

Theatre Associations in Working Class Neighbourhoods: between Politicisation
and Public Action

Abstract: For about thirty years now, in the context of urban policies, number of theater as-
sociations carry out projects in working-class neighborhoods providing active participation of
their inhabitants. Based on an ethnographic survey in France and Italy, this article highlights
the discursive politicisation processes within these associations. Participatory theatre provides
a framework a priori conducive to generate “public spirited-political conversations”. However,
these processes can be hampered by a set of public funding constraints.
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432 Francesca Quercia

1 Introduction

Dans les dernieres années, plusieurs travaux ont mis en évidence un écart grandissant
entre les classes populaires et la politique’. Lessouflement du mouvement ouvrier
aurait laissé place & un vide politique dans les quartiers populaires, ce qui constituerait
un frein 4 lengagement de leurs habitant-e-s (Masclet 2003 ; Masclet et Simon 2004
Fillieule 2005 ; Braconnier et Dormagen 2007 ; Andolfatto et Labbé 2009). Dans le
cadre des politiques municipales et/ou de programmes de rénovation urbaine?, les
pouvoirs publics ont ainsi commencé 4 financer de nombreux projets associatifs visant
a «faire participer » les « habitants » de ces quartiers (Carrel 2013). Or, derriére cette
rhétorique, se cachent souvent des objectifs de pacification sociale: les associations
locales sont considérées comme aptes a favoriser la cohabitation entre populations
immigrées et autochtones (Pizzolati 2007 ; Quercia 2020b).

En profitant de ces financements, de nombreuses associations théatrales ont
investi les quartiers populaires®. Elles y proposent des projets reposant sur la démarche
suivante: les intervenant-e-s commencent par demander aux participant-e-s de leur
raconter un récit de vie, puis élaborent un scénario a partir de ces témoignages, que
les participant-e-s joueront lors du spectacle. Afin d’accéder aux financements publics,
ces structures affichent une triple mission: sociale (renforcer «le lien social» dans
les quartiers), artistique (favoriser I'«acces a I'art» de leurs « habitants») et politique
(favoriser la « participation des habitants») (Pontremoli 2005 ; Hamidi-Kim 2013).

Basé sur une enquéte ethnographique au sein de deux associations en France et
en Italie (cf. encadré), cet article se propose d’étudier la fagon dont les intervenant-e-s
artistiques congoivent et mettent en ceuvre cette mission politique. Dans les discours
publics de la plupart de ces associations, le théatre est présenté a la fois comme un
moyen pour «donner la parole aux habitants» (Arnaud 2018, 212) et pour traiter
d’enjeux «sociétaux» en partant d’histoires particulieres. La participation aux
ateliers permettrait aux «habitants » de raconter leurs problémes, puis de se rendre
compte que ceux-ci renvoient a des «questions sociales plus larges» (Eliasoph
2010, 26). Ceci devrait ensuite permettre d’ouvrir des espaces de discussion sur ces
thématiques. Si certain-e-s intervenant-e-s insistent sur leur volonté de favoriser les

1 Je tiens & remercier Maélle Meigniez, Lionel Francou et les évaluat-eur-rice-s de la Revue Suisse
de Sociologie pour leurs critiques stimulantes. Un grand merci aussi 3 Morgane Kuehni et aux
participant-e-s du séminaire « Fabrique de la recherche» (HETSL) pour leurs remarques éclairantes
sur une version antérieure de ce texte. Je remercie, enfin, Lisa Buchbinder pour la traduction en
allemand du résumé.

2 Ces programmes peuvent étre nationaux — comme en France avec la « politique de la ville» — ou
initiés par I'Union Européenne — comme les programmes Urban, destinés a la «revitalisation »
des «quartiers en crise».

3 Ces associations sont le plus souvent créées par des travailleur-se-s du spectacle (comédien-ne-s,
metteur-euse-s en scéne, etc.) qui ont du mal & vivre de leur activité et s'engagent dans les quar-
tiers populaires pour avoir un complément salarial (ou un salaire substitutif). Le statut juridique
d’association leur permet de pratiquer I'auto-emploi et d’accéder aux subventions publiques

(Paradeise 1998 ; Hély 2009).
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débats en interne (entre les participant-e-s), d’autres congoivent le théatre comme
un moyen pour «sensibiliser » les spectateurs sur des questions sociales et/ou propres
a la «condition humaine».

Ces approches différentes du politique méritent d’étre analysées non seu-
lement a la lumiere des multiples socialisations professionnelles et militantes des
intervenant-e-s, mais aussi d’'un ensemble de contraintes émanant des financeurs
publics : si, dans certains quartiers, les associations théitrales sont surtout financées
pour leurs missions sociale et politique, dans d’autres cas, elles le sont surtout pour
leur démarche artistique. Nous pouvons donc supposer que, selon les contextes, les
intervenant-e-s seront amené-e-s & privilégier 'une ou l'autre de ces missions.

Il Sagira ensuite d’étudier les effets de ces différentes invitations institutionnelles
sur les possibilités d’émergence, au sein des associations, de moments de politisation
«ou des enjeux relatifs a la vie collective se voient percus, thématisés, discutés, voire
disputés» (Berger et Gayet-Viaud 2011, 10). Bien que «le politique»* ne se limite
pas aux discours, nous nous proposons dans cette contribution de nous concentrer
sur la dimension discursive de la politisation®, afin de contribuer a une réflexion
centrale dans la sociologie des mondes associatifs (Hamidi 2016). A la suite de
Nina Eliasoph, nous adopterons une définition élargie de la politisation, basée sur
I'émergence de discours qui relévent de '« esprit public» et qui portent sur «le bien
commun, le bien de tous» (Eliasoph 2010, 26). Ces moments sont fondamentaux
en démocratie, car ils permettent aux citoyen-ne-s de passer de leurs probleémes
personnels a des questions plus larges, afin d’élaborer collectivement « une volonté
commune, une communauté et une vision du monde commune» (Eliasoph 2010,
26). En partant de cette définition, les travaux de Nina Eliasoph (2010), puis de
Camille Hamidi (2006; 2010)°, ont ainsi montré que les associations ne constituent
pas toujours des espaces propices  'émergence de conversations politisées. Focalisées
sur les dynamiques internes aux associations, ces études accordent, toutefois, une
importance secondaire aux contextes institutionnels dans lesquels elles sont enserrées
et aux liens qu’elles entretiennent avec les pouvoirs publics. Or, les associations sont
souvent prises dans des logiques de partenariat avec un ensemble d’interlocuteurs
publics (Hély 2009). Nous ferons ainsi 'hypothese que, par 'imposition de tempo-
ralités et d’objectifs spécifiques, les financeurs publics influent sur la mise en ceuvre
des projets associatifs et, plus particulierement, sur les possibilités d’émergence de
conversations politisées en leur sein (lors des ateliers, répétitions, réunions, etc.).

4 Comme le suggere Daniel Cefai, « quelque chose de politique émerge comme tel chaque fois que
des collectifs se forment, s'interrogent ou s’engagent autour d’enjeux ot il y va d’un bien com-
mun/public 4 atteindre ou d’un mal commun/public 4 écarter» (Cefai 2011, 546).

5 Pour une synthése des travaux portant sur la politisation discursive cf. Rioufreyt (2017). Pour
une discussion récente sur ces questions cf. aussi Hamidi (2021, 39-71).
6 Camille Hamidi adopte une définition un peu différente de la politisation, en termes de montée

en généralité et de reconnaissance de la dimension conflictuelle des positions adoptées (Duchesne

et Haegel 2004 ; Hamidi 2006).
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Pour la clarté de notre démonstration, nous aborderons le cas francais (1), puis le
cas italien (2).

Précisions méthodologiques

D’une durée de quatre ans, cette enquéte s'est déroulée au sein de six associations a
Vaulx-en-Velin (dans la banlieue de Lyon, France) et Barriera di Milano (Turin, Iralie)
(Quercia 2020c). Dans cet article, nous nous focaliserons sur la comparaison entre
deux d’entre elles (que nous appellerons Amaretto et Lotros). Cette comparaison
nous parait pertinente pour saisir 'impact d’un ensemble de variables contextuelles et
inter-individuelles sur les processus de politisation discursive au sein des associations.
D’une part, si ces deux structures collaborent avec les pouvoirs publics (Nicourd 2010 ;
Laville et Salmon 2015), elles s'inscrivent dans des contextes institutionnels différents:
a Barriera di Milano les décideurs publics assignent aux associations artistiques des
missions avant tout sociales et politiques, alors qua Vaulx-en-Velin elles sont surtout
subventionnées pour la qualité esthétique de leur travail. D’autre part, les interve-
nantes en charge des projets dans ces deux associations ont des dispositions politiques
contrastées: si Violette (Amaretto) exprime un rejet pour la « politique des idées»,
Anna Maria (Lotros) congoit I'action théatrale comme une forme de militantisme.
Dans ces structures, nous avons eu recours a 'observation participante, a des
entretiens et  'analyse d’archives. Lobservation nous a permis d’analyser les pratiques
des intervenant-e-s dans différents contextes (réunions, ateliers, rencontres avec les
financeurs, etc.). Nous avons aussi réalisé une cinquantaine d’entretiens biographiques
et informatifs avec les intervenant-e-s, les participant-e-s et les décideurs publics.
Enfin, la recherche s’est nourrie de 'analyse des archives municipales et associatives.
La méthode ethnographique s’est révélée fructueuse pour saisir les écarts entre les
maniéres dont les intervenant-e-s présentent leur démarche et un ensemble de tensions
qui traversent la mise en ceuvre de leurs projets. Par le croisement de différents points
de vue sur 'objet (Beaud et Weber 2003), cette méthode est la plus & méme d’éclairer
la complexité des logiques qui influent sur les processus de politisation au sein des
associations. De plus, 'immersion de longue durée nous a permis d’observer la maniére
dont les contraintes temporelles liées aux financements influent sur ces processus.

2 Amaretto: «donner la parole aux gens » pour traiter de « questions
universelles »

2.1 Les associations a Vaulx-en-Velin: une mission avant tout artistique

Vaulx-en-Velin est une ville située dans la banlieue de Lyon. Traditionnellement
ouvriere, elle a accueilli de nombreuses familles immigrées a partir des années 1970,
pour ensuite devenir I'un des «laboratoires d’expérimentation de la politique de
la ville»”. Cette politique consiste en un ensemble de mesures déployées dans les
quartiers dits « prioritaires», concernant 'emploi, 'éducation, la santé, le dévelop-

7 Conversation avec le Directeur du service culturel, octobre 2014.
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pement économique, mais aussi la culture (Donzelot et Estébe 1994 ; Chaudoir et
De Maillard 2004). Elle s'appuie sur des partenariats entre les pouvoirs publics &
différentes échelles (nationale, régionale, locale) et les associations, auxquelles sont
alloués des financements sur projet (Hély 2009).

Clest dans ce cadre que des résidences artistiques sont créées a Vaulx-en-Velin.
Elles sont soutenues par de multiples financeurs situés au croisement de différents
secteurs (Hély 2009) : politiques culturelles (la Direction régionale des affaires cultu-
relles (DRAC) et le Service culturel municipal), politique de la ville (le Délégué du
préfet) et politique de soutien au secteur associatif (la Direction du développement
social et de la vie associative municipale)®. La convention de résidence, d’une durée
de trois ans, prévoit un double engagement pour les associations artistiques: ces
derniéres s’engagent non seulement 4 créer un nouveau spectacle professionnel par
an, mais aussi 4 réaliser des projets avec les « habitants » (qui se terminent, eux aussi,
par un spectacle). Les attentes des financeurs s'expriment aussi dans une série de
rencontres avec les responsables associatifs. Chaque année les associations doivent
présenter un projet écrit au Service culturel municipal, qui est ensuite analysé par les
autres échelons institutionnels. Une réunion est donc organisée entre les associations
et les différents partenaires, afin de discuter du projet et de le rectifier si celui-ci ne
correspond pas aux orientations politiques locales. Lors de ces réunions, la plupart
des financeurs sont attentifs 4 la dimension artistique de I'action des associations.
Si le Délégué du préfet met I'accent sur les effets sociaux de leur action (en termes
de «cohésion sociale » et de « participation des habitants»)?, les invitant a soigner la
dimension «intergénérationnelle » et «interculturelle» des projets', les autres finan-
ceurs exigent surtout d’elles un travail de « bonne qualité artistique ». Le Directeur
des affaires culturelles nous explique:

Je suis convaincu que ces projets ont d’importants effets sur les participants,
mais & condition quils soient de bonne qualité. Lintervention artistique de
qualité va contribuer & une appropriation d’une culture commune entre les
habitants. .. Elle contribue aussi & les ouvrir et & changer leur regard sur le
monde et. sur notre condition humaine'.

Les pouvoirs publics considérent donc le théatre comme un moyen pour créer une
appartenance commune entre les participant-e-s (autour d’une « culture commune »)
et pour les inciter & s'intéresser a des questions générales, propres & « notre condition
humaine». La réalisation de cette mission est toutefois conditionnée a la « qualité
artistique » des projets, qui demeure le principal critére de financement. Si les rési-
dences artistiques ont une durée de trois ans, des bilans annuels sont prévus afin

8 Amaretto, par exemple, recoit chaque année 15000 euros de la part de chacun de ces financeurs.
9 Entretien avec le Délégué du préfet de 2008 a 2014. Vaulx-en-Velin, janvier 2015.

10 Entretien avec le Délégué du préfet de 2008 & 2014. Vaulx-en-Velin, janvier 2015.

11 Entretien avec le Directeur des affaires culturelles. Vaulx-en-Velin, octobre 2014.
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d’évaluer la qualité des actions réalisées: les associations doivent ensuite présenter
un nouveau projet en tenant compte du bilan de I'année précédente.

2.2 L'association Amaretto et sa démarche de théatre participatif

Dans le cadre de notre thése, nous avons suivi Amaretto, en résidence depuis 2009.
Lassociation réussit chaque année a former un groupe d’une dizaine de participant-e-s,
composé de jeunes scolarisé-e-s (4gé-e-s de 7 a 15 ans) et de femmes, pour la plupart
retraitées. Certaines sont issues de 'immigration extra-européenne et des classes
populaires (femmes de ménage ou au foyer en couple avec des ouvriers). D’autres
sont d’origine francaise ou européenne et appartiennent plutdt aux classes moyennes
(comptable, technicienne de laboratoire médical, par exemple). Il en résulte un groupe
hétérogeéne en termes d’age, de genre et d’appartenance ethnique. Ceci correspond
aux attentes des pouvoirs publics qui, nous 'avons vu, insistent sur la dimension
«intergénérationnelle» et «interculturelle» de I'action théatrale.

Ces projets sont confiés par Florent (metteur en scéne) 4 des intervenant-e-s
associé-es a la troupe, parmi lesquelle-s une comédienne (que nous appellerons
Violette). Aprés de nombreuses années consacrées au jeu théatral, cette comédienne
se dédie désormais a 'animation d’ateliers avec des amateur-e-s et expérimente une
méthodologie spécifique. Celle-ci consiste & commencer par les «envies» et les
«besoins expressifs » des participant-e-s, sans leur imposer de thématique préétablie.
Violette les invite a écrire des récits, quelle retravaille ensuite pour s’assurer de la
«qualité du résultat final »'%. Elle élabore donc le spectacle a partir de ces récits, que
les participant-e-s jouent eux/elles-mémes.

Violette congoit le théitre comme un moyen de «libération» de la parole des
participant-e-s:

Au bout d’un moment, méme si je ne l'avais jamais pensé comme ¢a, je me
suis apergue que, fait de cette maniére-la, le théitre est tout de méme assez
politique, parce qu’il donne la parole aux gens. Aprés, ce nest pas la politique
d’idées. .. Je suis plus sur le terrain, moi !l

La démarche de Violette serait donc « politique », car elle permettrait aux individus
de s’exprimer publiquement. Si 'atelier leur donnait la possibilité de «dire quelque
chose sur eux-mémes ou sur leur histoire », le spectacle permettrait de faire en sorte
que ces paroles «sortent de I'espace intime pour acquérir une visibilité dans I'espace
social » (Arnaud 2018, 212).

Lobservation ethnographique montre, toutefois, que plusieurs tensions
traversent ce processus. La parole est donnée aux participant-e-s pour qu’ils/elles
s'expriment, mais elle est canalisée puis retravaillée par Violette. Si les participant-e-s

12 Tous les termes entre guillemets sont employés par Violette en entretien.
13 Entretien avec Violette. Lyon, juin 2012.
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sont a priori libres de choisir de quoi ils/elles veulent parler, 'intervenante les oriente
vers des thématiques qui lui tiennent & ceeur. Raja (femme algérienne de 60 ans)
décrit ainsi 'écriture de son texte:

Cela a été compliqué! Au départ, je voulais raconter les violences que je
subissais de la part des bonnes-seeurs lors de mon arrivée en France. Je vou-
lais parler de I'éducation dans les foyers religieux. Mais Violette m'a dit de
raconter un moment plus joyeux de mon enfance : je me suis donc souvenue
de quand jallais au Hammam avec ma grand-mére en Algérie...™

Si Violette accepte quelques récits sur des thématiques plus politisées (comme le
mariage forcé, par exemple), elle a tendance a réorienter les participant-e-s vers des
histoires qu’elle définit comme plus «joyeuses» et «oniriques». Elle nous explique:

Le théitre peut étre un moyen, notamment pour les jeunes, pour exprimer
leurs souffrances... Mais il ne faut pas que tout le monde parle de ¢a sinon
cest déprimant et ¢ca ne marche pas d’un point de vue thédtral!”.

Violette retravaille ensuite les textes afin de les rendre «beaux». « Garante du résul-
tat», elle se dit « obligée» de faire ce travail de «réécriture», méme si elle essaie de
«ne pas déformer les propos des participant-e-s»'. Nous I'avons vu, cette exigence
d’une bonne qualité esthétique vient des financeurs, mais parait aussi en résonance
avec sa socialisation professionnelle antérieure: comédienne de formation, Violette
se référe & un ensemble de critéres esthétiques qulelle a intériorisés pendant ses
nombreuses années de jeu théatral.

La démarche de Violette présente aussi une autre dimension politique. En
partant de «la parole particuliére des acteurs et artistes de tous 4ges, de leur créativité
et de leur vision du monde», le théitre «sert» & aborder des «questions universelles» :
A «reposer la question de la vie» et de «toutes premiéres interrogations: «Cest
quoi la neige? Cela veut dire quoi étre vivant? C’est quoi le mensonge? Cest olt
la mort>»". Le théitre aménerait les participant-e-s & s'intéresser 3 des questions
plus vastes que leur histoire personnelle (Eliasoph 2010, 28) et favoriserait, ainsi,
un sentiment d’appartenance commun entre eux/elles. Par le «tissage des textes et
des voix, par le partage d’une expérience artistique », la création artistique permet-
trait de «refonder une communauté sensible, qui transfigure les sujets sensibles en
sujets dotés d’un en-commun artistique et d’un sentiment (du) commun, condi-
tion de fondation d’une communauté politique» (Hamidi-Kim 2013, 346). Chez
Violette, cette communauté se veut ouverte & «des personnes d’4ges et de milieux
différents» et entre «différentes générations» et se base surtout sur 'appartenance 2

14 Entretien avec Raja. Vaulx-en-Velin, juillec 2012.

15 Conversation informelle avec Violette. Lyon, mai 2012.
16  Conversation informelle avec Violette. Lyon, mai 2012.
17 Tous les termes entre guillemets sont repris du site internet de I'association.
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une « commune humanité»'®. Cette conception du théitre parait en résonance avec
un ensemble d’attentes des pouvoirs publics. Nous I'avons vu, ces derniers incitent
les associations a réaliser des projets « intergénérationnels » et considérent le théitre
comme un moyen pour «changer le regard» des «habitants» sur «le monde et la
condition humaine». Nous pouvons donc faire 'hypothése que Violette présente
ses projets d'une maniére qui se veut conforme aux attentes des pouvoirs publics.
De plus, loin d’étre le seul résultat d’une adaptation au discours institutionnel, la
conception du théatre affichée par I'intervenante est aussi liée 4 sa propre conception
de la politique. Elle nous confie:

Je suis plus intéressée par l'évolution de ['étre humain que par la politique
en elle-méme. Pour moi, la vraie politique est humaine... Les idées, cest
bien joli! Les gens passent leur vie & se disputer pour des idées, mais cela ne
cbangem rien. Moi, ce qui m'intéresse, c'est comment une pratique, que ce
soit le thédtre, la danse ou certaines pratiques spirituelles, peut permettre &
Thomme d’évoluer™.

D’apres Violette, le théitre a donc une mission de transformation des hommes
non seulement au niveau individuel mais aussi collectif (en tant que communauté
humaine). Comme le montre I'extrait ci-dessus, cette conception du thétre s’articule
chez elle A un rejet pour la «politique des idées», qu’elle considére comme inutile.

2.3 Les discours en interne : de multiples obstacles a la politisation

Dans les ateliers de Violette, le temps consacré aux échanges discursifs est limité.
Des qu’elle arrive, elle prépare la salle et I'atelier débute dans la foulée. Lorsque les
participant-e-s commencent a discuter entre eux/elles, elle les recadre tout de suite:
«Allez les fainéants, au travail! Nous n’avons pas le temps de discuter! On a un
spectacle & préparer!».

Pendant les répétitions, les échanges ont lieu uniquement entre l'intervenante
et les amateur-e-s sur scene. Ils se limitent & aborder des aspects techniques (ton
de la voix, position dans I'espace, fagon de jouer, etc.). Aucun espace n'est laissé
aux autres participant-e:s pour exprimer leur point de vue sur Uhistoire racontée
sur scéne. Si certains récits sont @ priori propices a générer des discussions portant,
par exemple, sur les relations homme/femme ou familiales, Violette essaie d’éviter
que ce processus s'opére. A ce propos, nous pouvons évoquer le dialogue suivant:

Louise (originaire du Cap vert, 35 ans) raconte son expérience de mariage
forcé. Trés touchée, Elise (vetraitée d origine italienne) commence a lui poser
des questions.

18 Tous les termes entre guillemets sont repris du site internet de I'association.
19 Entretien avec Violette. Lyon, juin 2012.
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Elise: Cette histoire est incroyable... Lorsque cela sest passé, tu étais au

Cap Vert?

Louise : Non, jétais déji en France. Je suis arrivée en France lorsque javais
5 ans et jai subi un mariage forcé ici en France.

Elise: Ah bon? Je ne savais pas que des choses comme ¢a pouvaient arriver
ici... Clest fou! Mais bon, tu as été courageuse de divorcer aprés, avec 4
enfants... Ce nest pas trop dur?

Violette coupe la conversation : « Allez les filles, nous w'avons pas de temps
a perdre!»*°

Cet épisode est révélateur de la volonté de Violette d’éviter toute discussion entre les
participant-e-s. Cette posture s’inscrit plus généralement dans la maniére qu'elle a
d’animer ses ateliers. Ces derniers se déroulent dans I'«urgence » : le délai pour réaliser
le spectacle étant court, il ne faut pas perdre de temps en parlant des probléemes des
un-e-s et des autres. Ce «topique de 'urgence» (Boltanski 1993) renvoie aussi aux
capacités d’action de Violette (Eliasoph 2010 ; Hamidi 2010). Incapable d’apporter
des solutions aux problémes des participant-e-s, elle préfére se concentrer sur des
actions concrétes (I’'animation de 'atelier). Elle nous confie:

Parfois, les gens racontent des choses dures. Moi, je ne suis pas travailleuse

sociale. Je suis comédienne et le meilleur outil dont je dispose cest la création
théitrale.

Violette préfere ainsi ne pas sortir de son domaine professionnel, en évitant de trai-
ter des questions qui nécessiteraient des compétences de travailleuse sociale. Nous
pouvons supposer qu’elle essaie ainsi de se protéger du « malheur» des participant-e-s,
en adoptant une posture de «détachement moral» (Hughes 1996), c’est-a-dire de
non-implication au-dela du strict nécessaire pour remplir la tAche requise (la réali-
sation d’un spectacle).

De plus, pour décrire les processus a 'ceuvre, il convient de resituer action
associative dans un ensemble de contraintes liées aux financements recus. Ces derniers
obligent Violette & produire, en seulement quatre mois, un spectacle de bonne qualité
artistique avec un groupe hétérogene (en termes d’age, d’appartenance ethnique et
sociale). Ceci suscite une certaine souffrance chez elle:

Les pouvoirs publics veulent le résultat, alors qu'il faudrait faire un travail
dans la durée car les amateurs ont besoin de temps. Parfois, méme si ce
nest pas ce qui me passionne le plus, jaimerais discuter avec eux de leurs
problémes... Mais on na pas le temps! C'est stressant 1%

20 Observation réalisée lors d’un atelier. Vaulx-en-Velin, mai 2012.
21 Conversation informelle avec Violette. Vaulx-en-Velin, mai 2012.
22 Conversation informelle avec Violette. Lyon, mars 2014.
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Enfin, la volonté de Violette de se limiter & sa mission artistique parait cohérente
avec le role que les institutions lui assignent. Nous I'avons vu, I'association est
financée pour réaliser des «interventions » de «bonne qualité artistique» et cest
cette qualité qui est censée favoriser la création d’une « culture commune » entre les
participant-e-s*. D’apres les institutions locales, la création artistique demeure donc
prioritaire: si les artistes sont invité-e-s & sortir de leur domaine de compétence, en
s'engageant aupres des classes populaires, leur travail est ensuite évalué surtout sur
la base de critéres esthétiques. Cette pression sur le résultat artistique, associée a
I'absence d’une formation spécifique qui permettrait aux intervenant-e-s de se sentir
plus compétent-e-s lors des interactions avec les participant-e-s, constitue un frein
a 'émergence de conversations politisées lors des répétitions.

3 L'association Lotros: le théatre comme outil de création d'un collectif

3.1 Barriera di Milano: des associations artistiques financées pour leurs missions
sociales

Barriera di Milano est un ancien quartier ouvrier de Turin. Habité depuis les années
1960 par une population en provenance du Sud de I'Tralie*, il a ensuite connu
un changement de population. A partir de la fin des années 1990, de nombreuses
familles immigrées sy sont installées, en venant cohabiter avec une population ita-
lienne vieillissante. Entre 2011 et 2015, le quartier a été la cible d’un programme de
rénovation urbaine (Urban III). Financé par des crédits européens et mis en ceuvre
par 'arrondissement, ce programme prévoie le financement de projets a condition
qu’ils favorisent le «vivre ensemble» et la «participation des habitants»®. Clest
dans ce cadre que s'inscrit la réhabilitation d’un ancien auditorium, au sein duquel
des résidences artistiques sont créées. Ces derniéres prévoient une subvention en
nature pour trois associations artistiques, qui peuvent utiliser a titre gratuit 'audi-
torium pour leurs répétitions. En échange, elles s'engagent a animer des ateliers et
a créer des spectacles avec les «habitants du quartier». Les associations signent des
conventions d’un an avec I'arrondissement, mais ces derni¢res demeurent vagues en
ce qui concerne les objectifs  atteindre. Les attentes institutionnelles s'expriment
dans une série de discours tenus par les élues®® de I'arrondissement dans différents
contextes (présentations du projet de rénovation, rencontre avec les associations,
etc.). D’une part, la présidente de I'arrondissement et Iélue en charge de I'édu-
cation invitent les associations & s'adresser a des populations dites « prioritaires »

23 Les termes entre guillemets sont utilisés par le Directeur des affaires culturelles en entretien.

24 Si¢ge de FIAT et de nombreuses usines, Turin a connu une immigration massive du Sud de I'ITralie.
25 Article n® 2 des appels a projets de 2012 et de 2013.

26 Nous écrivons «élues» (au féminin) parce que les élu-e-s chargé-e-s de ces politiques locales (le/la

président-e de 'arrondissement, I'élu-e en charge de la culture et I'élu-e en charge de I'éduction)
sont des femmes.
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(« personnes Agées » et «immigrés»). Elles envisagent le théitre comme un « moyen »
pour favoriser le «vivre-ensemble » et créer un sentiment d’appartenance commun
entre des populations percues comme «trés différentes entre elles»”. D’autre part,
Iélue en charge de la culture pousse les associations a produire plusieurs spectacles
par an, afin de montrer que le quartier est «animé» et « culturellement actif»*. Il
en résulte une importante injonction au résultat pour les intervenant-e-s artistiques,
qui doivent réaliser plusieurs spectacles avec des groupes composés d’« immigrés » et
de « personnes Agées ». Contrairement a 'association Amaretto, la qualité artistique
n’est pas énoncée parmi les attentes institutionnelles, 'essentiel étant la quantité de
spectacles (au moins 2 ou 3 par an). Les conventions de résidence ont une durée
d’un an et leur renouvellement est soumis  la réalisation de ces objectifs.

3.2 L'association Lotros et sa démarche de teatro comunita

C’est dans ce cadre que s'inscrivent 'association Lotros et sa metteuse en scene (que
nous appellerons Anna Maria). Aprés avoir travaillé pendant de nombreuses années
comme chargée de production dans une compagnie théatrale, Anna Maria crée sa
propre association en 2001. Seule salariée, elle s'entoure d’un ensemble de stagiaires
auxquel-le-s elle confie des tAches secondaires (recherche de costumes, communication
sur les réseaux sociaux, etc.)’®. L'association s’inscrit dans une démarche de teatro
comunits, élaborée par de nombreuses compagnies turinoises (Pontremoli 2005).
Financée dans le cadre des politiques urbaines, cette méthodologie prévoit plusieurs
étapes de travail. Les intervenant-e-s effectuent des entretiens avec les « habitants»,
pour ensuite former un groupe de participant-e-s «d’ages et de provenances diffé-
rents» et leur proposer des ateliers. Ces derniers se terminent avec un spectacle joué
par les mémes participant-e-s (Detta et al. 2008, 68).

Pendant plusieurs années, I'association réalise des projets dans différents
quartiers, pour ensuite s'installer & Barriera di Milano lors du lancement du pro-
gramme Urban III (en 2011). Si, dans plusieurs discours, Anna Maria présente ses
ateliers comme étant ouverts a « tous les habitants », I'association cible en réalité des
catégories considérées comme prioritaires par les politiques locales (« immigrés» et
« personnes igées »). Chaque année, un groupe se constitue a partir d’'un noyau dur
de personnes qui participent aux ateliers depuis plusieurs années. Il rassemble des
Italien-ne-s issu-e-s des classes populaires (pour la plupart arrivé-e-s du Sud de I'Italie
dans les années 1960), des immigré-e-s (originaires de Colombie, Pérou, Maroc,
Egypte, Albanie, Roumanie, Pakistan, Afghanistan, Sénégal et Congo), des jeunes
et des enfants (pour la plupart immigré-e-s du Maghreb et de ’Europe de I'Est).

27 Les termes entre guillemets sont employés par les élues dans différents discours publics.

28  Les termes entre guillemets sont employés par les élues dans différents discours publics.

29 Pendant notre enquéte, la convention d’une association n’a pas été renouvelée, car elle n'arrivait
pas & impliquer les immigré-e-s.

30 Il s'agit d’'une dizaine de jeunes 4gé-c-s de 25 4 35 ans. Certain-e-s ont obtenu des diplémes uni-

versitaires dans le domaine artistique, alors que d’autres ont une formation en sciences sociales.

SIS 47 (3), 2021, 431-449



4472 Francesca Quercia

A linstar de Violette, Anna Maria présente I'action de son association comme
un moyen pour «donner la parole» a des personnes qui «n’ont pas la possibilité de
s'exprimer publiquement»?'. Sa manié¢re d’animer les ateliers ressemble aussi a celle
de son homologue frangaise: les participant-e-s sont invité-e-s & raconter des récits
biographiques et sont censé-e-s étre libres de choisir ce dont ils/elles souhaitent parler.
Anna Maria décrit son réle comme « maieutique» et visant a «faire ressortir leur
potentiel créatif»*2. Or, a l'instar de sa collégue francaise, Anna Maria non seulement
canalise les participant-e-s dans le choix des récits, mais retravaille aussi leurs textes.
Les participant-e-s — aussi bien les immigré-e-s que les Italien-ne -s en provenance du
Sud de I'Italie — sont surtout invité-e-s a raconter les difficultés rencontrées 4 Turin
en tant que non-autochtones. En début d’année, Anna Maria leur permet d’aborder
d’autres sujets, mais, 4 mesure que le spectacle approche, elle les pousse a raconter
leur voyage et leurs conditions de vie a Turin, afin d’élaborer un spectacle sur cette
thématique. A l'inverse de Violette, elle les incite donc 4 évoquer des sujets « priori
politisés. Ceci est parfois mal percu par les participant-e-s, qui se sentent obligé-e-s de
raconter leurs faiblesses, alors que certain-e-s souhaiteraient montrer d’autres aspects
de leur biographie (Quercia 2020a). C’est le cas de Tonino, qui se voit contraint
de parler de son expérience de sans-abri, alors qu’il voudrait raconter sa jeunesse,
lorsqu’il jouait dans un groupe de musique & Rome. Il nous confie: «J’en ai marre de
toujours raconter les mémes choses! Mais on ne peut rien y faire, c’est Anna Maria
qui décide...»¥. La metteuse en scéne élabore ensuite un scenario, en retravaillant
ces textes. Lors d’une réunion, elle explique ainsi aux stagiaires:

Parfois les habitants m'en veulent parce que je coupe des parties de leurs
récits ou je change des mots. Mais ce travail de réécriture est fondamental,
car il permet de rendre leurs récits universels, en éliminant tout ce qui est
superflu dans le texte?.

Cette démarche ressemble 2 celle de Violette mais Anna Maria insiste encore plus
sur sa volonté de rendre les récits des participant-e-s «universels». Elle présente le
théatre comme un moyen pour «créer une identité collective» entre les participant-e-s
immigré-es, quelle appelle «étrangers», et les Italien-ne-s, qu'elle définit comme
«immigrés du Sud de I'Italie»®. En racontant leurs récits, les participant-e-s sont
censé-e-s prendre conscience du fait que leur histoire nest pas «singuliére», mais
«universelle» et « collective » : C’est «I'histoire de tous les migrants». Et c’est notam-

31 Flyer de présentation du spectacle, février 2014.

32 Tous les termes entre guillemets sont issus de discours prononcés par Anna Maria dans le cadre
de réunions internes a I'association, auxquelles nous avons participé.

33 Conversation informelle avec Tonino. Turin, novembre 2012.

34  Réunion interne 4 I'association. Turin, novembre 2012.

35  Flyer de présentation du spectacle, février 2014.
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ment le travail de réécriture, qui permettrait 8 Anna Maria d’opérer ce passage de
I'«individuel » au «collectif» par le choix des «bons mots»*°.

On retrouve donc une démarche semblable a celle de Violette, car le théatre
est congu comme un moyen pour traiter des « questions universelles» & partir de
récits singuliers. Cependant, si Anna Maria qualifie les expériences des participant-e-s
d’«universelles », ce terme assume ici un sens différent de celui que lui confere Vio-
lette. Il se réfere moins a lappartenance 4 une commune humanité, qu’a un méme
groupe social, construit autour de 'expérience de la migration et d’un territoire (le
quartier). La démarche d’Anna Maria vise ainsi & opérer un processus d’identification
des participant-e-s, qui repose sur une différenciation entre un «nous» (les immigré-e-s
des quartiers populaires) et un «eux» (les gens du centre-ville).

Lintervenante italienne affiche donc un objectif de politisation en termes
de montée en généralité: le théatre permettrait un processus de désingularisation
des récits des participant-e-s, en les renvoyant a des enjeux généraux (liés surtout
a 'immigration) (Eliasoph 2010). Cette généralisation ne se veut pas seulement
«normative» — car elle permet d’ouvrir des débats sur «les principes généraux devant
régir une société » — mais aussi « performative » : le zeatro comunita vise a former un
collectif, flit-il temporaire (Rioufreyt 2017, 137-38).

Ce discours est en résonance avec un ensemble d’attentes institutionnelles.
Nous I'avons vu, les élues considerent le théitre comme un moyen pour favoriser
un sentiment d’appartenance commun entre les habitant-e-s du quartier et invitent
les associations a s’adresser aux « immigrés». Dans leurs discours publics, elles ont
tendance aussi & reproduire un clivage « quartier» vs « centre-ville ». Issues elles-mémes
des quartiers populaires, elles se disent soucieuses de montrer que «Barriera n'est
pas un quartier de seconde zone» et que « la culture ne se trouve pas que dans les
théitres du centre-ville »?.

Par ailleurs, Anna Maria se sent politiquement proche des élues *® et présente
le zeatro comunita comme un prolongement de son engagement militant. Pendant
sa jeunesse, elle a milité au sein du Parti communiste italien, ol elle a occupé des
postes a responsabilité (adjointe 4 la culture, puis & 'éducation d’une ville de ban-
lieue). Par 'action théatrale, elle se propose ainsi de « combler le vide social laissé
par l'affaiblissement des syndicats et des partis politiques», qui auparavant avaient
«le role de replacer les récits personnels des ouvriers a I'intérieur d’un processus plus
large » et les aidaient & «se penser comme un collectif »*.

36 Tous les termes entre guillemets sont prononcés par Anna Maria dans des réunions et ateliers.

37  Les termes entre guillemets sont repris du discours de présentation d’un spectacle de I'élue a la
culture. Turin, mai 2014.

38  Barriera di Milano a été gouverné par le PCI puis par le PDS (Parti des démocrates de gauche,
qui a succédé¢ au PCI au début des années 1990) jusqu’en 1997. Suite 4 une parentheése de gou-
vernement de centre-droite entre 1997 et 2001, I'arrondissement est de nouveau gouverné par le
centre-gauche jusqu’en 2016.

39 Discours d’Anna Maria lors d’une réunion interne a ’association. Turin, octobre 2012.
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3.3 Les discussions en interne: une politisation possible mais rare

Dans plusieurs échanges informels, Anna Maria présente Lotros comme un espace
ouvert au «débat démocratique»:

Le Jpecmcle est important mais je trouve aussi central ce qui se passe en dehors
de la scéne: les rencontres entre les participants, les débats... Le théitre est
un levier pour parler d’un ensemble de questions politiques et sociales!*

Lobservation ethnographique montre, toutefois, que, au-dela du choix des théma-
tiques abordées, les discussions internes portant sur des enjeux généraux sont rares*'.
Or, nous sommes ici face & une contradiction apparente car Anna Maria exprime
une forte appétence pour le «débat» politique®, qu'elle a intériorisée au cours de
sa socialisation militante. Comment peut-on alors expliquer la faible place accordée
aux conversations «animées par esprit public» chez Lotros?

Cet évitement du politique est notamment lié & une logique de l'urgence,
avec laquelle Anna Maria anime les ateliers, et qui trouve, comme chez Violette,
une double explication.

D’une part, quand les participant-e-s racontent des faits personnels douloureux,
Anna Maria ne propose que des solutions concretes qu’elle est en mesure d’assurer.
Lorsque, par exemple, une participante immigrée parle des violences qu’elle subit
de la part de son mari, qui «crie tres fort lorsqu’elle sort [je sors] de chez elle [moi]
sans une vraie motivation», Anna Maria évite d’entamer une discussion générale
sur les relations homme/femme. Elle lui demande si elle pense pouvoir participer
au spectacle et se propose d’appeler son mari pour lui expliquer que ce projet est
important pour elle pour «apprendre l'italien »*. Elle propose ainsi une argumenta-
tion alternative — 'intégration par la langue — potentiellement recevable par le mari.

D’autre part, en échange de l'utilisation 4 titre gratuit de lauditorium, 'associa-
tion doit réaliser plusieurs spectacles par an avec un groupe d’amateur-e-s hétérogene.
Elle est donc confrontée non seulement & des contraintes temporelles, mais aussi a
la nécessité de garantir une certaine harmonie au sein du groupe. Si ce besoin est
propre a tout projet associatif, il est d’autant plus central ici que Lotros vise & créer
des liens forts, de type communautaire, entre les participant-e-s (d’oli 'appellation
teatro comunita). Mais préserver cette communauté factice implique un engagement
actif de la part d’Anna Maria, au sein d’un projet qui rassemble des individus qui
ont des origines nationales différentes et viennent de milieux sociaux et culturels
contrastés (Hamidi 2010). Par ailleurs, en coulisse les conflits entre les participant-e-s

40  Conversation informelle avec Anna Maria. Turin, juin 2014.

41 Comme le montre Nina Eliasoph, les discussions «animées par I'esprit public» peuvent tout
autant émerger sur des sujets 2 priori non-politisés qu’'étre évitées en abordant des sujets « priori
politisés (Eliasoph 2010, 24-27).

42 En entretien et au cours de plusieurs conversations informelles.
43 Les termes entre guillemets sont repris des discours des deux interlocutrices en situation. Turin,
janvier 2013.
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portent sur de nombreuses questions (I'"éducation des enfants, les rapports de genre
et de race, par exemple). Dans ce cadre-1a, I'évitement du politique vise a apaiser
les conflits potentiels. Afin de limiter ces tensions, Anna Maria essaie d’éviter tout
sujet qui mettrait en évidence les oppositions au sein du groupe et de souligner, au
contraire, les éléments communs entre les participant-e-s (en 'occurrence leur expé-
rience migratoire, commune aux étranger-e-s et aux Italien-ne-s du Sud de I'ltalie).

Ces facteurs expliquent une tendance générale a éviter la politisation des dis-
cours au sein de I'association. Rares sont les contextes ol 'ouverture de débats sur
des enjeux généraux est possible.

Turin, novembre 20124 :

Sur scéne se trouve Salvatore, un homme d'origine napolitaine d'une soixan-
taine dannées. Il est arrivé a Turin & ldge de vingt ans, pour travailler
chez FIAT en tant quouvrier. Il raconte ses premiéres souffrances a Turin,
lorsquil était considéré comme un «terrone», terme péjoratif que les Turinois
employaient pour désigner les gens du Sud de Ultalie. Aprés sa répétition,
Anna Maria opére ainsi une montée en généralité a partir de son récit:

« Bravo, tu as réussi a ne plus étre uniquement Salvatore, mais un homme
qui émigre du Sud vers le Nord. Tu as réussi & rendre ton histoire univer-
selle, & raconter le drame de tous les migrants qui arrivent aujourd hui et le
sentiment de rejet quils éprouvent face au racisme. »

Une participante dans le public rebondit :

«Wow, tu as vraiment réussi a nous transmettre la rage d’un homme qui
se sent rejeté. »

Dans cet épisode, on observe I'émergence d’un discours politisé, consistant a évoquer
des questions générales (la question du «racisme»), a partir d’un cas singulier. Ceci
est possible car un certain nombre de conditions sont réunies.

En premier lieu, cet atelier a lieu en début d’année et Anna Maria peut prendre
le temps de se livrer 4 des commentaires sur les récits écoutés. A mesure que le
spectacle approche, elle sera au contraire obligée de se concentrer sur les aspects de
mise en scéne. A l'instar de Violette, elle sera prise par I'«urgence » du spectacle, ce
qui fera obstacle a la montée en généralité.

En deuxi¢me lieu, Anna Maria se permet de politiser sa réaction face a Salvatore,
car il fait partie de I'association depuis dix ans et dispose d’un niveau de politisation
individuelle élevé (il a été engagé dans le mouvement ouvrier). On observe ici une
logique fréquente dans les processus de politisation au sein des associations: les
responsables associatifs tiennent les propos les plus politisés a ceux/celles qu’ils/elles
connaissent le mieux et qu’ils/elles estiment les plus & méme d’entendre ce genre

44 Observation réalisée pendant un atelier.
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de discours (Hamidi 2016, 354). Par ailleurs, le récit de Salvatore porte sur une
expérience, certes douloureuse, mais passée. Cet aspect favorise la prise de risque de
la part d’Anna Maria, alors que les récits sur des expériences actuelles sont moins
propices a un discours politisé, car considérés comme trop «délicats»®.

Lobservation ethnographique met aussi en lumiere une autre dimension, qui
renvoie 4 un sentiment de proximité sociale quAnna Maria éprouve a I'égard de
certain-e-s participant-e-s. Issue d’une famille du Sud de 'Ttalie®, elle a ensuite connu
une certaine ascension sociale?’. Malgré cela, elle se dit « proche » des participant-es et
«en mesure de comprendre leur condition d’'immigrés » : elle souligne, par exemple, la
stigmatisation subie a cause de ses origines «immigrées » et « prolétaires»*, lorsqu’elle
a intégré un lycée du centre-ville ou lors de ses expériences professionnelles. De plus,
nous I'avons vu, Anna Maria a milité au sein du Parti communiste italien et se dit
nostalgique des « temps d’or de la lutte ouvriere »*.

Nous pouvons supposer que ce rapport spécifique qu’Anna Maria entretient
avec une partie des classes populaires (ouvrieres et immigrées du Sud de I'Italie)
suscite chez elle un sentiment de proximité avec les participant-e-s ayant ce profil
social: elle a donc davantage tendance 2 politiser ses discours en leur présence. Une
logique semblable a été mise en lumiere par Camille Hamidi (2010), lorsqu’elle
remarque une propension des individus a politiser leurs propos quand ils sont dans
des groupes qu’ils considerent comme homogenes. C’est dans 'une des associations
qu’elle observe (Gazelles Insoumises) que ce sentiment d’homogénéité prévaut, car
les individus ont une origine étrangére commune (Hamidi 2010, 186). Létude
des socialisations antérieures d’Anna Maria nous permet d’approfondir ce résultat,
en décrivant plus finement les mécanismes par lesquels s'opére cette politisation
(Darmon 2010; Lahire 2011). Nous pouvons faire 'hypothése que les récits des
participant-e-s renvoient Anna Maria 4 son histoire familiale et aux discriminations
vécues. Si cette identification au locuteur sur scéne n'est en soi pas suffisante pour
expliquer I'émergence d’un discours politisé, elle vient simbriquer chez elle 2 une
«disposition »  politiser la condition ouvriere et immigrée, qu’elle a intériorisée pen-
dant son militantisme et qui vient s'«activer » dans ce genre de contexte interactionnel
(Lahire 2011). Les processus de politisation s'opérent donc sur des thématiques sur

45 Nous n'avons pas la possibilité d’approfondir ici ces contre-exemples. Nous nous permettons de
renvoyer a notre ouvrage (Quercia 2020c, 473).

46 Son pére a été ouvrier, tandis que sa mére a toujours été femme au foyer.

47 Elle a obtenu un diplome universitaire et a occupé des postes a responsabilité dans le domaine
politique et professionnel.

48  En entretien mais aussi au cours de nombreuses conversations informelles.

49 Elle exprime ce sentiment sur Facebook a I'occasion de la mort d’un syndicaliste, mais aussi
pendant les ateliers, lorsque certain-e-s participant-e-s racontent leur engagement dans des luttes
syndicales.
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lesquelles Anna Maria se sent a la fois «compétente» (Gaxie 1978), mais aussi a
I'égard desquelles elle se sent proche (par ses socialisations passées)*.

Un contre-exemple est représenté par Violette. Malgré ses origines modestes
(sa meére érait infirmiére et son pére ouvrier), elle nous confie se sentir distante de
la plupart des participant-e-s. Si elle se sent proche des jeunes, car elle a vécu des
expériences semblables a certain-e-s d’entre eux/elles (I'échec scolaire, notamment),
ce sentiment de proximité est moindre vers les adultes, pour la plupart issu-e-s de
I'immigration extra-européenne. Par ailleurs, nous 'avons vu, Violette exprime un
rejet a I'égard de la politique partisane et n’a jamais eu d’expériences militantes®’.

4 Conclusion

La comparaison entre Amaretto et Lotros vient donc confirmer notre hypothése de
départ: la logique des financements publics influe non seulement sur la maniére
dont les intervenantes artistiques présentent leur démarche, mais aussi sur les pro-
cessus de politisation au sein des associations. Ainsi, si les deux intervenantes se
disent soucieuses de « donner la parole» a des gens qui n'ont pas souvent 'occasion
de s'exprimer, elles sont ensuite prises dans des injonctions paradoxales. Afin de
produire, en seulement quelques mois, un spectacle avec des amateur-e-s, elles sont
obligées de canaliser leur parole et de réduire les possibilités d’ouverture de débats
politisés, pour éviter de perdre du temps précieux pour les répétitions. Notre enquéte
montre, toutefois, que des discussions sur des enjeux généraux sont possibles lorsque
certaines conditions sont réunies™.

Une premiere condition confirme notre hypothése supposant 'existence d’un
lien entre politisation discursive et financements. Le théatre participatif est 2 priori
propice a susciter des discussions politisées, car il permet de faire émerger des ques-
tions de société & partir de récits individuels. Cependant, 2 mesure que le spectacle
approche, la pression du résultat augmente et le temps consacré au débat diminue
sensiblement. Lenquéte ethnographique permet alors d’observer un déplacement
du politique des ateliers aux «coulisses» de l'action théatrale (lors de discussions
informelles pendant les pauses ou a la fin des répétitions) (Eliasoph 2010, 27)%.

Cette pression institutionnelle qui pése sur les associations est liée 4 la logique
des financements de courte durée, dont le renouvellement est incertain et dont

50  ATlinstar de I'épisode avec Salvatore, nous avons plusieurs fois assisté a I'émergence de discours
politisés sur la question de I'accueil des immigré-e-s.

51 Ces propos sont tirés des entretiens et de conversations informelles avec Violette.

52 Nous avons analysé ici I'épisode avec Salvatore, mais notre immersion de longue durée nous
permet de généraliser ce résultat.

53  Nous pouvons aussi faire hypothese que des conversations politisées émergent 4 la suite des

représentations publiques, lorsque les spectateurs discutent entre eux/elles. Nos données ne
permettent toutefois pas d’étayer cette hypothése, car, pendant les spectacles, nous étions avec
les participant-es et non pas avec le public.
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dépendent les salaires des intervenant-e-s. On peut donc supposer que des projets
de théatre participatif étant soumis & une moindre pression institutionnelle seraient
davantage propices a I'émergence de discussions politisées (dans le cadre d’associations
bénévoles peu financées ou recevant, au contraire, des subventions plus stables). A
linverse, la politisation serait plus rare dans des associations trés dépendantes de
financements par projet (dont dépendraient, par exemple, plusieurs salaires).

A cette premiére condition (la faible pression institutionnelle) s’en ajoute une
autre, qui tient davantage au niveau de politisation individuelle des locuteurs : les
individus ne politisent leurs discours qu'a condition d’avoir intériorisé un certain gotit
pour le débat et sur des sujets sur lesquels ils se sentent compétents. Cette variable
semble étre déterminante si elle se couple avec un sentiment de proximité a I'égard
de son interlocuteur. Le partage d’'une méme expérience (le vécu de discriminations,
par exemple) constituerait un terrain propice aux processus de politisation, car il
favoriserait un sentiment d’appartenance commun. Si les données présentées dans
cet article nous ont permis d’ouvrir cette piste analytique, celle-ci mériterait d’étre
davantage approfondie dans des travaux futurs.
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1 Introduction

Depuis le début des années 2000, des associations pour le maintien d’une agriculture
paysanne (AMAPs), des jardins partagés, des épiceries collaboratives se sont créées et
développées dans la plupart des territoires (Lamine 2008 ; Duchemin et al. 2010).
Ces associations peuvent étre regroupées sous le terme d’«initiatives agroalimentaires
alternatives» (Deverre et Lamine 2010). Elles souhaitent proposer des formes de
production et de distribution alimentaires qui different 4 la fois de la grande distri-
bution et des associations d’aide a 'alimentation, promouvant la participation des
acteurs a leur propre alimentation. Mettant en avant de nouvelles postures critiques,
ces associations visent a transformer ’économie en «dotant les consommateurs de
capacités critiques et collectives » (Benmecheddal et Ozgaglar—Toulouse 2014, 267),
ainsi qu’a rapprocher les mangeurs des producteurs (Thompson et Coskuner-Balli
2007). La recherche scientifique en économie et en sociologie s'intéresse elle aussi
a ces nouveaux dispositifs': «ces formes de distribution sont étudiées comme des
alternatives aux modeles de production et de consommation de produits standards
insérés dans des filieres agro-industrielles et soutenus par les politiques agricoles»
(Mundler 2013, 3—4). Pour Patrick Mundler, ces initiatives sont ainsi «a l'inter-
section d’un triple mouvement: celui de la relocalisation de I'agriculture, celui des
circuits courts et celui de la solidarité » (Mundler 2013, 4). Pour Claire Lamine et
Yuna Chiffoleau (2012, 91), «cela se traduit par des modalités diverses de mise en
ceuvre d’une gonvernance alimentaire locale. Ces initiatives alimentaires revendiquent
donc une part de gestion de la production et de la distribution de I'alimentation
mais aussi un travail de redéfinition de la politique alimentaire au sens large et la
constitution de I'alimentation comme un probléme public’. Des conceptions nou-
velles de 'alimentation, de la politique, de I'économique sous-tendent ces initiatives
qui interagissent avec les acteurs existants (institutions publiques, entreprises et
associations plus anciennes).

Néanmoins, cette portée politique des initiatives est parfois remise en question.
Dans sa thése intitulée « Des jardinier-e's partagé-e's entre discours et pratiques: du
lien social & 'entre-soi», Lea Mestdagh (2015) explique que les jardins sont constitués
de participants appartenant aux mémes classes sociales, aisées et éduquées, ayant
en commun le niveau de diplome et les gotts culturels. Les journalistes Thomas
Legrand et Laure Watrin font figurer dans « Les 100 mots des bobos » le mot AMAP
en bonne place, avec une page dédiée dans laquelle les auteurs rappellent la taille
modique de la population touchée: «avec 2000 AMAPs accueillant 300 000 amapiens
et amapiennes en 2015, cela peut sembler une goutte d’eau dans le marché de I'ali-

1 Voir I'article de Deverre et Lamine (2010), « Les systemes agroalimentaires alternatifs. Une revue
de travaux anglophones en sciences sociales», qui, déja a I'époque, tentait un inventaire déja
difficile de plus d’une centaine d’articles sur le sujet.

2 Selon Erik Neveu, «un probléme public nait de la conversion d’un fait social en objet de préoccu-
pation et de débat, éventuellement d’action publique» (Neveu 2015, 7).
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mentaire» (Legrand et Watrin 2018, 12). Patrick Mundler (2013) rappelle d’abord la
fragilité du pacte présent dans les AMAPs et nombre d’initiatives de circuits courts,
ainsi que la composition sociale plutot homogene au sein des AMAPs, qui ne serait
pas tant due au prix des paniers qu'aux «difficultés rencontrées par les AMAP pour
souvrir & des milieux sociaux variés» (2013, 16). D’autre part, ces initiatives ne
feraient pas « mouvement» et devraient donc se rapprocher d’autres forces sociales
et politiques (Marsden 2000; Allen et al. 2003 ; Dupuis et Goodman 2005). Autre
risque pointé, que la relocalisation des productions apporte « une dépolitisation du
local, vu comme lieu d’harmonie et de cohésion sociale, masquant les asymétries de
pouvoir» (Deverre et Lamine 2010, 62). Enfin, ces initiatives sont parfois accusées
d’étre des chevaux de Troie du libéralisme, accroissant «le mouvement général de
transfert des prérogatives de I'Etat providence vers les communautés» (Deverre et
Lamine 2010, 63) et une fragilisation du modéle du salariat (Hély 2009).

Partant de cette apparente contradiction — un projet fondamentalement poli-
tique mais dont la portée politique semble remise en question —, le présent article
propose d’éclairer la dimension politique et les effets politiques dans ces initiatives
agroalimentaires alternatives, au moyen d’une enquéte de terrain au ceeur de ces
associations et de leurs activités. Suivant en cela 'approche développée par Mathieu
Berger et Carole Gayet-Viaud (2011, 9-10), qui entend:

Saisir le politique & partir de son enracinement dans l'expérience ordinaire,
dans le flux de la vie de tous les jours des personnes et des collectifs. Par leur

Jagon propre d'approcher le politique « par le bas ».

Dans un premier temps, nous poserons la question de la méthodologie la plus adaptée
pour pratiquer I'enquéte et pour accéder au politique a l'intérieur de ces initiatives.
En explorant ensuite les conceptions du politique déployées dans les discours et
pratiques de ces initiatives, d’abord a l'intérieur de celles-ci puis dans les relations
avec les autres associations et enfin au contact des acteurs publics du territoire.

Cet article Sappuie sur une enquéte ethnographique de trois ans sur 18 asso-
ciations dans une métropole de 150 000 habitants de 'Est de la France, constituée de
40 entretiens semi-directifs d’'une durée moyenne de 2 heures auprés des porteurs de
ces projets de 2016 22019, d’une veille documentaire et d’observations participantes.
Ces 18 associations sont de plusieurs types: AMAPs, jardins partagés et initiatives
diverses (épicerie collaborative, ferme pédagogique et restaurant solidaire). Elles
regroupent de 20 adhérents (pour un jardin partagé) a plus de 800 (le restaurant
solidaire). Les initiatives étudiées ont en commun le fait d’avoir été créées récem-
ment — la plupart des 18 associations ont été fondées aprés 2015 — ce qui permet
d’étudier les réponses a la problématique dans des associations en émergence, au
stade ol elles forment ces réponses.
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2 Ou trouver le politique des associations ?

2.1 L'enquéte ethnographique comme moyen privilégié

Les enquétes sur les associations se partagent le plus souvent entre deux niveaux. Le
niveau macrosociologique porte sur le secteur associatif dans son ensemble (Hély
2009), sur des données statistiques a grande échelle (T'chernogog 2007) ou sur la
place du modele associatif en termes politiques et économiques (Laville 2016).
Le niveau microsociologique prend la forme d’études de cas sur une initiative ou
un nombre réduit d’initiatives. La question du réseau associatif, au sens d’acteurs
opérant sur un méme territoire et partageant leurs représentations, leurs moyens
et leurs objectifs, nous semble obliger & approcher le terrain au niveau mésosocio-
logique (Simmel 1991) afin d’observer les relations fines et multidimensionnelles
(Granovetter 1973) entre les associations, tout en restant attentif aux rassemblements
et grandes actions quelles peuvent mener ensemble, témoignant de leur capacité a
faire mouvement (Cefai 2007). Dans leur article en forme d’état de l'art, Christian
Deverre et Claire Lamine (2010) expliquent que la plupart des travaux sur les
systémes agroalimentaires alternatifs se basent sur des enquétes empiriques et qua-
litatives: «s'agissant de décrire et d’analyser un mouvement émergent faconné par
un grand nombre d’initiatives parfois peu structurées, les méthodes employées par
les auteurs se caractérisent souvent par des approches qualitatives faites d’entrevues
et/ou d’observation participante de cas particuliers » (Deverre et Lamine 2010, 58).
En effet, le contenu politique des associations ne serait-il pas abrasé lors de présenta-
tions au grand public ou aupres de bailleurs potentiels, ou par une étude seulement
statistique, faisant entrer 'action des associations dans des instruments quantitatifs
prompts A traduire toute réalité dans un langage positivé et chiffré? A I'inverse, ne
se révélerait-il pas dans l'action et le discours quotidiens des associations? Afin de
déceler la place du politique et ses effets sur le terrain, nous pouvons privilégier une
approche par le bas, en explorant 'action des initiatives sur le terrain et non par le
haut, au travers des institutions qui les représentent et des espaces créées par celles-
ci pour représenter les pratiques (par exemple les « forums de I'économie sociale et
solidaire» étudiés par Fanny Darbus (2015)). Cette approche entend se pencher sur
les pratiques et non seulement sur les discours des acteurs. Lenquéte ethnographique
permet d’atteindre le caractére politique des initiatives, comme I'expliquent Mathieu
Berger et Carole Gayet-Viaud (2011, 5-6):

Le politique peut aussi se nicher dans les conditions de possibilité de l'expé-
rience d'un vivre ensemble — cette constitution d’usages, de croyances et de
meeurs, de maniéres de voir, de dire et de faire, qui fait lien dans la vie
commune [...] o1 [on assiste peut-étre & des changements des régles du jeu, a
une redistribution des roles et & une réorientation des actions, le politique se
Joue aussi dans des moments plus routiniers ou habituels de la vie collective.
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Du point de vue de l'enquéte, cela [signifie] déconvrir comment des myriades

d activités conjointes de communication et de coopération sont nécessaires
7

pour coproduire un ordre public.

Lenquéte ethnographique permet d’étudier le réseau entre les acteurs, de déceler,
outre les liens formels (contrats entre associations, alliances pour répondre aux offres
publiques), les liens informels entre ces associations (discussions hors réunions, coups
de main et prét de matériel, présence a des conférences), et d’en faire apparaitre les
limites. Lenquéte sest effectuée de maniere multi située dans les espaces de 'action
associative (réunions, jardins, Maisons des Jeunes et de la Culture, festivals...),
I'entrée et le cheminement dans le terrain mimant celle de tout acteur souhaitant
s'engager dans ces initiatives. En effet:

Lenquéte multi située est congue autour de chaines, de chemins, de liens,
conjonctions ou juxtapositions de lieux dans lesquels I'ethnographe établit
une présence physique avec une logique explicite d'associer ou de connecter
différents sites qui, par ce mouvement, définissent ['ethnographie. [...] Le
processus de ['enquéte consiste en suivre les mouvements d’un groupe initial
particulier. [...] Lethnographie multi située est un exercice de cartographie
d’un territoire. [...] De fait, dans l'ethnographie multi située, une compa-
raison se forme du fait de la mise en question d’'un objet émergent, dont les
contours, les lieux et les relations ne sont pas connues a priori [...]. Lobjer
d’étude est donc finalement mobile et multi situé. (Marcus 1995, 105,
traduit par 'auteur)

Ainsi 'enquéte progresse via les liens qui s’établissent dans ce réseau, pour en des-
siner une cartographie au niveau du territoire de la ville. Létude des discours et des
archives (communication des associations, rapports d’activité, données quantitatives
financiéres ou informations sur les adhérents) est complétée par des observations
participantes lors des activités de I'association, afin d’envisager les logiques d’action
de ses membres. Le travail de repérage des répétitions, des points communs entre
associations est facilité par la méthode ethnographique.

Létude sur un temps long sur le territoire d’une ville permet en outre de
présenter 'évolution des associations dans cet espace. Lenquéte révele ainsi les liens
qui s’établissent entre les associations et les institutions publiques (conseil dépar-
temental, métropole, mairie, conseils de quartier), les corps intermédiaires (partis
politiques, syndicats, grandes associations préexistantes) et le grand public sur un
territoire donné. Lethnographie offre ici 'occasion d’examiner des interactions entre
ces acteurs a grande échelle mais répétées, et avec le territoire physique et social de la
ville (Paquot 2011) afin de révéler les actions de ces associations en termes politiques.
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2.2 Apriori un certain éloignement du politique

De prime abord, en se basant sur I'enquéte aupres des associations, le rapport au
politique semble refusé. Le terme lui-méme est largement rejeté. A la question:
« pensez-vous faire de la politique via cette initiative ? », de nombreuses réponses sont
négatives. Le co-président d’une association de jardins partagés explique : « pour moi,
la transition ¢a n’a pas d’étiquette politique, ¢a touche tout le monde, je respecte
presque tous les gens qui votent quel que soit leur vote [...] mais ¢a nous concerne
tous donc je pars du principe que je fais pas de politique ». De nombreuses anecdotes
manifestent une distanciation volontaire avec la politique partisane et électorale. Le
président d’une autre association se rappelle: «les jeunes écolos, j'en suis parti en
disant «mais les gars, & part se voir au bar, et se bourrer la gueule, et dire que tout ¢a,
¢a ne va pas, on fait quoi? Coller une fois par an des affiches dans la rue». Moi j’ai
envie de plus que ¢a tu vois». Le président et créateur d’une association, adjoint d’un
élu au niveau régional n'en a jamais fait publicité lors de ses activités associatives et
a méme demandé que cela soit tu, quand des militants ou le chercheur lui ont parlé
de cette activité, afin de ne pas influencer 'opinion des membres actuels ou futurs
de l'association. Ces acteurs cherchent notamment a se démarquer du jeu électoral.
A propos de 'organisation du village Alternatiba® de la ville, un associatif déclare :
«on a été tres clair dés le départ sur le fait qu'on inviterait les élus mais qu’ils ne
prendraient pas la parole, qu'il n'y aurait pas d’intervention politique et que leur
logo n’apparaitrait pas sur les affiches». Pour les porteurs d’un collectif fabriquant
et disposant dans la ville des bacs de légumes & partager, cette question s’est posée
lors de la visite d’une personnalité politique en période électorale:

On sest définis direct comme apolitiques [...] il y avait la future dépurée de
droite qui était en campagne et qui est passée, on [avait pas invitée spécia-
lement [...]. Du coup, si ¢a peut faire parler du collectif tant mieux, mais
elle ne comprend pas trop notre truc, cest de la récupération, cest du média,
cest tout ce qui ne nous intéresse pas. Sur le coup, on n'était pas trés contents,
enfin, on aurait préféré un mec d extréme gauche, ou un écolo, mais lit cérait
pour se faire dorer l'image, «ouais je suis i, on fait des photos avec un petit
[reportage télévisé] qui passe dans pas longtemps», super...

Une autre association de jardins partagés n’affiche aucune couleur politique, aucun
drapeau alors qu’elle a été fondée par des membres actifs et méme des candidats d’un
parti politique de gauche, lors des élections présidentielles de 2016. Les porteurs du
projet reconnaissent qu’il permet aux membres locaux du parti de mettre en ceuvre
le programme de leur parti, mais aucune trace de cette afhliation sur les différents
documents édités par 'association.

3 Alternatiba est une association qui propose un tour de France du «village des initiatives», censé
présenter pendant un ou deux jours en pleine ville les initiatives choisies par Alternatiba comme
portant la «transition » au niveau local.
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La personne en charge de la programmation des événements au restaurant
solidaire La Cantoche se réclame du méme principe: «je ne peux pas laisser une
tribune & la mairie qui vient expliquer qu’ils vont ouvrir des pistes cyclables juste
a 3 semaines des élections». Ce refus de la politique des partis est d’abord proné
comme un moyen d’accueillir tout le monde au sein de I'association et d’éloigner
des sujets qui pourraient diviser. Mais il peut aussi s’agir d’'un moyen pour ne pas
facher en dehors de I'association, notamment les pouvoirs publics pourvoyeurs de
subventions. Selon un organisateur d’Alternatiba:

C'est normal qu’il y ait des assoces qui wont pas de positionnement trés
politique [...] parce que cest pas leur objet. Ils sont sur des objets qui sont
trés précis. Mais je pense que cest aussi de la responsabilité de ces associations
d’étre capable de porter un discours politique au sens noble, c'est-a-dire pas a
voter pour X ou voter pour Y, mais «il y a telle collectivité, tel service, telle
entreprise qui ne doit plus faire ¢a, parce que ¢a va & l'encontre des valeurs
que nous associations on doit défendre» [...]. Le politique politicien nous
parasite énormément dans nos actions [...] parce qu'a un moment on nen
vient plus & défendre ce en quoi on croit, ou ce quon veut construire, mais
ce quon pense que les autres veulent entendre et pour lequel ils vont voter.

Cette dissolution du bien commun dans la « politique politicienne » soppose, dans
le discours, & une «politique au sens noble» qui serait a faire advenir. Cet éloigne-
ment de la politique partisane est aussi préoné comme une opposition a un monde
politique ot le pouvoir décisionnel serait affaibli. Selon 'un des porteurs d’Alter-
natiba et d’autres projets associatifs locaux, mais également trés investi dans une
Organisation non-gouvernementale d’envergure nationale et membre du Conseil
économique, social et environnemental francais, «il n'y a plus de décision politique
forte, le législateur ne fait qu'acter des rapports de force a Uinstant T'», c’est pour-
quoi 'action des associations consisterait a faire pencher ce rapport de force, pour
provoquer un changement politique profond, et il conviendrait des lors de rester a
Pextérieur des enceintes politiques institutionnelles.

Cet écart par rapport au monde politique se retrouve aussi dans le refus du
terme « militant» par bon nombre de porteurs de projets. Pour une cadre associative,
le militantisme s’opposerait méme 4 une certaine normalité de la vie en société:
«je dirais que C’est pas du militantisme parce que, rencontrer des gens, voild, tout
ca, tchatcher, ¢a devrait juste étre normal, ¢a devrait faire partie de nos vies». Le
militantisme est aussi associé 4 la critique, parfois opposé a la construction des
initiatives. Le créateur de plusieurs projets associatifs déclare ainsi:

[Dans nos initiatives] il y a aussi une grosse dimension de développement
territorial avec la création d'emplois et autres, qui sont des dynamiques trés
«un autre monde est possible» mais qui ne sont pas des dynamiques militantes,
on ne plaide pas contre, on créé, on construit.
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Ici, la politique décrite comme «des dynamiques militantes » est dite rejetée, pourtant
ce par quoi l'acteur la remplace semble hautement politique: «un autre monde est
possible [...] on créé, on construit», signe d’un rejet du lexique politicien tout en
défendant une autre fagon de vivre-ensemble. Les initiatives souhaitent séduire en
dehors des cercles dits «militants» car la participation de personnes vues comme
non-militantes constitue un critere sur lequel nombreux jugent la qualité d’une
initiative : gage que linitiative peut convaincre et attirer y compris le grand public.
Lune des créatrices d’Alternatiba et plus tard de La Cantoche raconte ainsi, enchan-
tée, qu'Alternatiba:

A permis de chercher des associations et des personnes du coin qui étaient
un peu plus éloignées, qui n'étaient pas du tour écologistes mais qui sont
venues, parce que cétait une expérience humaine et au départ on les a fait
venir du genre «ga te dit pas de coudre le machin ou de découper le truc?»
et finalement tu discutes avec cette personne-la, tu discutes avec des militants
et ¢a fait un mélange sympa.

Les cadres du discours politique sont donc utilisés avec beaucoup de précautions par
les porteurs d’initiative et parfois remisés pour ne pas avoir a restreindre I'action de
Iassociation, c’est ainsi qu’il faut comprendre le refus de la politique chez beaucoup
des acteurs de I'enquéte. Comme le résume un producteur en AMAP: «Cest pas
parce qu’il y a 3500 AMAPs en France que les choses ont changé, il en faut 10000,
il en faut 15000, il en faut 20 000! [...] parce que finalement C’est juste rémunérer
a juste prix des choses, et ¢a sans faire de politique». Mais ce refus de «faire de la
politique» ne serait-il pas en fait objectivement politique? Les acteurs des initia-
tives semblent récuser la politique des partis et le jeu électoral pour lui opposer le
politique comme espace public de discussion et comme défense du bien commun.

3 Le politique au sein des associations

3.1 Une autre maniére de faire de la politique

Si les porteurs de projets associatifs rejettent la terminologie de «politique» pour
décrire leurs initiatives, I'activité des associations peut, de fait, étre qualifiée de poli-
tique en ce quelle inscrit, dans des prescriptions et dans des pratiques, des objectifs
et des principes qui remettent en cause les pratiques dominantes et le marché. Selon

Daniel Cefai (2007, 6):

Le politique se joue alors dans cet agir ensemble, souvent invisible, en vue
de coproduire des « apparences normales ». En partant de la, on a pu décrire
comme « politiques » des situations d’« évitement du politique » — ethnographe
se distancie alors des catégorisations indigénes.
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En premier lieu, le choix de la forme associative est pour les acteurs rencontrés
une évidence, tant pour les buts recherchés que pour les limites qu’implique cette
forme. La décision de créer ou de rejoindre une AMAP, ol 'on paye au départ
pour toute 'année, et oli 'on obtient des [égumes seulement quand ils peuvent étre
produits, peut donc étre rapprochée d’une décision politique. Ceci est renforcé par
une conscience présente chez de nombreux membres de ces AMAPs de s’éloigner
des modeles dominants. Comme I'exprime un producteur: «les ruches* c’est de la
merde, le drive cest de la merde, le Carrefour Cest de la merde, on est en danger
quoi, le paysan il est en danger, comme le citoyen d’ailleurs ».

Concernant les jardins partagés, et & plus forte mesure encore, le restaurant
solidaire et I'épicerie collaborative, des alternatives privées existent et ces initiatives
auraient pu choisir la forme entrepreneuriale. A 'opposé, 'association Racines Carrées
se propose de mettre en lien bénévolement les personnes souhaitant voir leur terrain
accueillir un jardin partagé et les jardiniers intéressés par le jardinage partagé. La non-
lucrativité et la dissociation entre employés de I'association et comité d’administration
interdit, de fait, le gain personnel. Ce démarquage qui détourne des consommateurs
de formes capitalistes de production et de distribution et de consommation, vers
des modeles associatifs pourrait donc constituer un acte politique’.

Les initiatives observées ont également des ambitions en termes d’objectifs
sociaux et politiques. Louverture a tous est souvent prénée par ces initiatives. Une
association de jardins partagés vise la mixité sociale®: en mettant en lien propriétaires
de jardins et jardiniers, I'association connecte souvent des personnes 4gées ne pouvant
plus s’occuper de leur lopin avec des jardiniers plus jeunes, actifs, mais dépourvus
de terrain. Toutefois, méme si les initiatives s’affichent comme ouvertes a tous, il
est parfois difficile d’attirer certains publics. Exemple de cette difficulté, I'épicerie
collaborative avait souhaité installer son magasin dans un quartier de la ville percu
par les initiateurs du projet comme plus divers socialement. Néanmoins, aprés deux
ans d’activité, aucun habitant du quartier ne s'est inscrit  I'épicerie. Plus grave, trés
rares sont les habitants du quartier ayant osé ne serait-ce qu'en pousser la porte.
Un membre raconte qu’il était présent lorsqu'un homme du quartier entre dans le
magasin et commence a prendre des produits, 'associatif lui explique alors qu’il
faut faire partie de I'association pour acheter les produits et s’appréte a détailler le

4 La Ruche qui dit oui est une entreprise proposant la commande directe de produits agricoles.

5 Au sens olt Micheletti entend « politisation du marché », c’est-a-dire : «un processus qui conduirait
depuis peu les acteurs économiques (consommateurs, industriels, distributeurs...) et politiques
(gouvernements, agences publiques, instances européennes) a se saisir des supports et des outils
marchands pour faire avancer des causes réputées sociales et politiques [Micheletti 2003 ; Micheletti
et al. 2003] » (in Cochoy 2008, 108).

6 «Définie comme la cohabitation équilibrée (sans que ce terme soit précisé) sur un méme espace
ou territoire de groupes divers par I'age, I'ethnie, le statut socioprofessionnel, les revenus, la mixité
sociale appréciée surtout (et quasi exclusivement) en tant quabsence de concentration d’un groupe
présentant un attribut particulier mobilise en effet des images évocatrices et positives: 'égalité
d’acces, I'absence de discrimination, I'intensité des relations sociales, I'échange généralisé entre
les couches sociales diverses» (Tanter et Toubon 1999, 60).
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systtme d’adhésion, mais 'homme, géné, repart en s'excusant. Nombreux sont les
porteurs de projet qui regrettent 'absence de mixité sociale dans leurs initiatives.
Pour un membre du conseil d’administration d’une association de jardins partagés:

Dans [lassociation] il y a des gens au profil un peu similaire, catégorie
socioprofessionnelle, dge, tout ¢a. Aprés on est tous d'accord la-dessus, on
aimerait tous que ¢a change. Certaines de nos actions se passent dans des
quartiers populaires, donc déja cest un premier pas, mais ¢a serait bien qu'on
arrive & faire en sorte que ces gens soient acteurs aussi, soient moteur dans
les associations, dans leurs quartiers.

En opposition & ces populations restant a 'écart des initiatives, trone la figure du
«bobo». Selon un membre du restaurant solidaire::

1l faur que rout le monde puisse participer, et plus uniquement le bobo qui
est bio depuis 20 ans. Le but cest que ce soit une cantine collective ol les
ouvriers qui travaillent, par exemple sur les travaux de la rue, le midi ils
viennent manger la, avec des tarifs différents selon le statut économique, des
prix bas, des prix beaucoup plus bas que la concurrence aussi, pour que ce

soit le plus inclusif possible.
D’autres réfléchissent a des dispositifs plus portés sur la participation ou les symboles:

Si tu prends la photo d’une image d’un groupe, tu dois réfléchir & l'image
que tu dois envoyer, typiquement les vieux tu les mets derriére, tu dois mettre
les filles devant, tu dois voir quil y a des filles parce qu'en renvoyant cette
image-li ¢a va aussi donner limage & dautres filles, qu'elles vont avoir leur
place, si tu montres tout le temps du méle blanc en avant, de bonne éducation
et des moyens financiers normaux, tu reproduis le schéma.

Le créateur d’une ferme urbaine dans un des quartiers prioritaires de la politique de
la ville va lui jusqu'a vouloir écarter tout caractere «bobo» a son initiative: « [sans
I’échange avec les habitants] on serait a fond dans I'attitude bobo, c’est-a-dire venir
dans les quartiers mais pour rester entre nous, pour faire nos petites fermes... ».

Le producteur et plusieurs membres d'une AMAP envisagent d’introduire un
nouveau mécanisme pour corriger cette non-mixité. Des contacts ont été établis avec
le conseil départemental afin de subventionner des paniers gratuits au bénéfice des
populations défavorisées. Outre ce projet, TAMAP a souhaité ouvrir une antenne
dans un quartier de la métropole per¢u comme plus populaire. Une nouvelle AMAP
a ainsi été créée et accueille, selon ses organisateurs un public plus divers que celui
de FAMAP originale. Pourtant, cette AMAP demande plus de travail selon le pro-
ducteur qui la fournit:

Lautre AMAR elle sest délocalisée dans les quartiers de merde, ¢a nous a
plombé le délire, et du coup on a perdu de la vitesse [.... ] dans lautre quar-
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tier cest du tout-venant, il faut fidéliser, cest pas évident, parce qu'en plus,
méme si tu les fidélises, qu’ils tadorent et qu’ils trouvent tel produit super
sympa, parfois sociologiquement cest pas des gens qui correspondent |[...]
on a un profil plus classique, moins militant, et du coup on a un turn-over
de 30 &t 35 % par an [...] normal v que tu raménes des doubles actifs qui
nont pas le temps, qm’ ne savent pas cuisiner.

Selon ce producteur, les adhérents de TAMARP la plus populaire chercheraient avant
tout de «bons produits» sans pour autant attacher d’importance particuliére 2 la
fidélité 2 TAMAP et ses principes politiques. Pour cette AMAP et ses adhérents,
cela semble rejoindre un constat d’évitement du politique par les classes populaires
(Eliasoph 2010; Hamidi 2010).

Un des objectifs affichés par les initiatives est de récréer du lien entre les pro-
ducteurs et les consommateurs. Une AMAP rappelle, sur son site internet, dans des
termes encore plus vifs cet attachement au lien avec les producteurs: «la démarche
«AMAP> n’est pas quune démarche de consommation. Pour les personnes qui
cherchent simplement des produits bio, il existe déja de nombreux circuits de dis-
tribution ». Parmi les jardins partagés, ce lien avec la production est aussi au centre
des préoccupations, les jardiniers affirmant aimer se rendre compte du travail de
maraichage qui méne aux légumes qu’ils achétent. Le président d’une association
de jardins partagés évoque méme cet objectif parmi les premiers de I'association :

Tu sais ce que tu manges, et tu sais surtout les efforts qu’il faut et le travail
qu’il faut pour faire pousser, pour produire une courge, donc tu es beancoup
plus en empathie avec ton maraicher, et tu as beaucoup plus tendance & aller
talimenter chez un maraicher plutdt qu'an supermarché.

Propre a la forme associative, la recherche d’'une démocratisation des décisions,
notamment par les assemblées générales, est aussi présentée comme fondamentale.
Lépicerie collaborative annonce: «en achetant et décidant collectivement, nous
consommerons mieux ».

3.2 L'hybridité entre le politique et I'économique

Tout comme pour le terme «politique», le terme «économique» est récusé par
bon nombre d’initiatives. Encore une fois, c’est une certaine vision de 'économie
qui est récusée mais une autre qui est pratiquée. La page d’accueil du site internet
d’un jardin partagé annonce: «celui qui croit qu’'une croissance exponentielle peut
continuer indéfiniment dans un monde fini est soit un fou, soit un économiste’ ».
Ce rejet de I'économie au sens de transactions financiéres ressort dans nombre de
discussions et décisions internes aux initiatives. Ainsi, il est trés fréquent lors des

7 La source de cette citation bien connue n’est pas présente sur le site internet. Elle est attribuée a

Kenneth Boulding, cité dans le livre Jump the Curve (Jack Uldrich 2008).
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assemblées générales de dédier un temps long au rapport moral de 'association, mais
d’expédier le rapport financier — on entend communément des phrases comme « tout
le monde s’en fiche mais on doit en parler», ou «on sait que Cest ennuyeux mais c’est
obligatoire » — quand cette partie de I'assemblée générale n’est pas tout simplement
éliminée ou renvoyée a une réunion ultérieure qui n’a parfois jamais lieu. Le malaise
quant aux décisions financiéres est perceptible aussi lors des conseils d’administration.
Les membres d’une association employant un salarié expliquent ainsi la plupart du
temps faire enti¢rement confiance a ce dernier sur le plan des achats de I'associa-
tion, méme si celui-ci s'en défend et présente devis et projets de dépenses a chaque
réunion. Rares sont les remises en cause des projets quand un devis est présenté. Il
est patent ici que les décisions financiéres au sein des associations sont parfois plus
dictées par une grande pudeur et une rationalité en valeur («wertrational» chez Max
Weber 1971, 55-57) quant 4 la non-qualification des membres pour décider ce qui
reléve du domaine financier et le besoin d’accorder le plus de financement possible &
Iaction de I'association, plutdt que d’une rationalité en finalité («zweckrational» chez
Max Weber 1971, 55-57) des opportunités ou des désavantages pour I'association
de s’engager dans des dépenses. Ce rapport a I'économique rationnel en valeur et
non en finalité fait d’ailleurs 'objet de nombreuses controverses au sein des AMAPs,
entre des adhérents qui se définissent comme militants, et d’autres, que ceux-ci
qualifient de «consommateurs» car ils semblent s’intéresser 4 leur gain personnel,
discutant prix et quantités livrées. Lors d’une distribution ’AMAP, une adhérente
tient & peser sa part de courge, estimant quelle n'atteint pas le kilo promis sur le
tableau pour la livraison du soir. Les adhérents plus anciens et actifs témoignent
immédiatement leur dédain pour ce geste assimilé & une logique « économique», de
«consommatrice », selon eux opposée a 'esprit de "TAMAP,

Pourtant, par les pratiques de ces initiatives, la scission entre le politique et
I'économique est remise en cause. Reprenant 'argument de Karl Polanyi:

Lorsquil sagit d'activités humaines, le terme «économique» comporte deux
significations aux racines distinctes que nous nommerons sens substantif et
sens formel. Le sens substantif tire son origine de la dépendance de I'homme
par rapport & la nature et & ses semblables pour assurer sa survie. Il ren-
voie a ['échange entre 'homme et son environnement naturel et social. Cet
échange fournit a 'homme des moyens de satisfaire des besoins matériels. Le
sens formel dérive du caractére logique de la relation entre fins et moyens,
comme le montrent les expressions « économique » ou « économiser ». Ce sens
renvoie & une situation bien déterminée de choix, & savoir entre les usages
alternatifs des différents moyens par suite de la rareté de ces moyens. Si les lois
gouvernant le choix des moyens sont appelées logique de l'action rationnelle,
nous pouvons désigner cette variante de la logique par un concept nonveau :
léconomie formelle. (Polanyi 2008, 53)
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Tout comme le terme « politique » dont le rejet est  relativiser, ce n’est pas 'écono-
mie qui est congédiée mais sa conception dominante, une vision égoiste, lucrative
de I'économie, reposant sur la conception de 'humain comme homo economicus
(Laval 2017). Le terme d’économie est renvoyé a 'échange intéressé, monétaire, &
la financiarisation et au capitalisme globalisé. Il Soppose donc a 'action associative,
percue comme désintéressée, locale et morale. Un producteur AMAP explique:
«les teikei au Japon, c’est les familles qui ont décidé de reprendre le lien avec le
producteur, face a I'industrialisation [...] TAMAP doit vraiment s'inscrire dans un
truc hors business, hors systéme». Un autre producteur résume:

Tout est fait pour faire fonctionner ['économie mondiale, faire de ['économie,
donc vendre des tracteurs, faire tourner les banques, etc. etc. [...] C'est ¢ca
le monde agricole aujourd’hui, il ya combien de suicides par jour? C'est
énorme! Mais cest & cause de quoi? C'est & cause de [économie! Ils sont
tenus par les marchés mondiaux, il peuwvent pas choisir leurs tarifs, ils sont
0bligés de vendre i des grandes surfaces qui baissent le prix & fond, et donc
a la fin on se retrouve avec des clopinettes, et puis voila.

Ce discours est dominant dans les initiatives, bien que les mémes producteurs avouent
les faiblesses économiques du systtme AMAP, notamment sur leur rémunération. Le
producteur d’'une AMAP démarrée en 2012, approvisionnée par deux producteurs,
fréres et associés, sur une méme exploitation, qui fournissent en moyenne 100 paniers
a3 AMAPs du département:

On est dans une moyenne de 700 € [...]. C'est indécent. Surtout qu'on est
en moyenne & 70h/semaine de boulot [. .. ] il faudrait qu'on fasse un panier
plus cher, et que nous on en vive décemment, mais tu peux pas non plus
assassiner tes amapiens, leur vendre un produit de qualité plus cher. Ca se
vend & un prix juste, il faut pas abuser non plus.

Les salaires maigres des producteurs, semblent acceptables car le travail effectué est
en adéquation avec une rationalité en valeurs.

Ce refus des considérations économiques formelles n’est pas un refus du
caractére économique au sens substantif de Karl Polanyi. Les porteurs d’initiatives
souhaitent se démarquer en pronant une politique et une économie alternatives
et interroger les frontiéres entre les buts économiques et politiques de leur action.

Cette insistance sur I'économie substantive est dominante mais pas univoque
dans les associations. Largument d’un gain financier pour le consommateur est
notamment déployé par certaines initiatives, au premier rang desquelles 'épicerie
collaborative qui fait valoir des prix en baisse par rapport & d’autres enseignes olt
'on vend des produits bio, rabais obtenu par le travail bénévole des adhérents. Selon
un support de communication: « ce bénévolat permet de proposer des produits de
qualité & des prix justes». Néanmoins, ces arguments sont brandis davantage en
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défense contre une accusation de cherté. La recherche est celle du prix «juste», et
non «le moins cher». Les initiateurs de I'épicerie collaborative estiment que ces prix
bas sont indispensables & un autre but de ces structures: attirer des consommateurs
ayant peu de ressources, et un grand public vu comme méfiant face a des initiatives
de «bobos» ayant les moyens de leur vertu. Le rapport a I'économique peut aussi
étre variable 4 I'intérieur des initiatives. Tout comme le terme de « politique au sens
noble» évoqué par un des jardiniers, la conception de 'économie déployée dans ces
initiatives constitue une boite noire (Latour 1989), dont les membres d’association
retiennent ce a quoi elle soppose (la grande distribution, 'agriculture industrielle,
les banques), moins ce 4 quoi elle correspond. Preuve de cette inconsistance de la
définition, nombreuses sont les controverses portant sur 'action des associations.
Lépicerie collaborative est notamment accusée de discuter les prix avec les produc-
teurs, ce qui va a 'encontre de la rationalité en valeur pronée dans nombre d’asso-
ciations. Autre exemple, le co-fondateur d’une initiative explique s'étre heurté aux
autres fondateurs au sujet du but économique du projet: « Cest parti au clash [...]
il a lancé que moi je voulais créer une activité économique, alors que c’était une
des conditions». En cause ici, les bailleurs de 'association qui conditionnent leurs
subventions 4 'aspect économiquement crédible du projet, privilégiant les business
plans aux grandes déclarations sur la justice sociale et environnementale.

4 Le politique dans les relations entre acteurs du territoire

4.1 Coopérations

En vue des élections municipales, un groupe composé d’associatifs a souhaité
développer une feuille de route & présenter aux différents candidats a la mairie. Un
document commun a été discuté et finalement signé par la plupart des associations
étudiées dans 'enquéte. Pourtant, elles ont rapidement déserté les réunions organi-
sées pour créer ce programme. Les réunions étaient vues comme trop « politique »
au sens politicien, et s’éloignaient de I'action des associations. Les réunions faisaient
la part belle  la parole de militants politiques reconvertis dans I'action associative,
personnes d’un certain 4ge, 4 'opposé des membres des associations enquétées, plutdt
constituées de personnes de vingt a trente ans. Les associations étudiées affirment que
la politique ne peut plus se limiter & des espaces de délibération a 'ancienne, mais
doit passer par 'action, la production d’une «alternative crédible et désirable®» sur
le territoire. De la méme maniére que la « politique politicienne » est rejetée au profit
d’une action politique alternative, les associations se réunissent dans des collectifs
associatifs plutoét que dans un front politique & proprement parler. La création
d’un réseau associatif créé pour partager des locaux, des outils et des véhicules ainsi
que des expertises (juridiques, comptables, communication) a confirmé les liens

8 Extrait d’entretien aupres d’une personnalité tres active du monde associatif de la métropole.
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privilégiés entre plusieurs associations repérés pendant 'enquéte de terrain. Les
AMAPDs, jardins partagés, épiceries collaboratives et restaurants solidaires étudiés
se sont réunis autour de ce projet. Ce regroupement formel s'est fait par accord sur
un principe: constituer un front d’initiatives a 'échelle de la ville luttant contre le
changement climatique ici et maintenant.

La question politique a aussi un impact sur les liens entre les associations
étudiées et les institutions publiques du territoire : mairie, métropole, conseil dépar-
temental et régional. Alors que certaines associations misent beaucoup sur leurs
relations avec ces institutions publiques en termes de retombées financiéres via les
subventions monétaires ou en nature — prét de locaux principalement — d’autres
porteurs de projet se montrent plus méfiants quant & leurs rapports avec les pouvoirs
publics. Pour les membres d’un jardin partagé, les liens avec les acteurs publics et en
particulier la mairie se sont révélés faciles. La recherche du terrain pour implanter le
jardin partagé a été facilitée par la mairie, et ce méme si la tendance politique de la
mairie (de centre-droit, d’un parti politique s opposant souvent au parti auquel appar-
tiennent les membres du jardin) détonait par rapport a 'appartenance des membres
du jardin & un parti de gauche concurrent. Un initiateur du projet témoigne ainsi:

[Avec la mairie, ca va] bien, trés bien, Madame la maire est de tendance écolo
[sur un plan personnel, et non par I'étiquette de son parti qui nest pas écolo-
giste], donc elle aime bien les projets comme ¢a, ce qui n'était pas forcément
le cas du maire d’avant, plus branché a faire du lotissement d’habitations.

La personnalisation de la relation avec une maire plutdt qu'un parti facilite ici les
rapports avec la municipalité, en dépit d’une méfiance initiale selon les porteurs

de projet:

On est dans un liew, ¢a fait 60 ans que cest un lieu qui n'était pas habité, et
donc au début, il y avait un peu méfiance: « qu'est-ce qui se passe?» Pas les
Baba cool, mais pas loin, genre: «ab ils font une ZAD!» [...] mais ils ont
vu qu'on est pas des rigolo, qu'on a fait des bonnes choses. Tous les services
techniques, tous les services environnement de la mairie, ils sont devenus
adhérents d ailleurs, ils sont pas devenus adhérents par complaisance, ils sont
vraiment convaincus.

Ces bonnes relations entre le jardin et la municipalité se concrétisent par des échanges:
I'équipe de la mairie facilite et participe aux événements du jardin, les jardiniers
assistent aux événements de la mairie. Comme le relate un article de presse locale
portant sur la premiére assemblée générale de I'association. La présidente de I'asso-
ciation annonce que «'enti¢re adhésion de la ville [...] et des habitants, a permis
de réaliser ces projets et de faire disparaitre des friches improductives et inesthé-
tiques». Quant a I'édile municipale, elle apporte son soutien dans les mémes pages
du quotidien: «[Madame la] maire, se réjouit de cette initiative qui va développer
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une agriculture urbaine et locale dans le respect des régles de la permaculture». Le
journal remarque que «’association s’est inscrite comme une incontournable du tissu
local ». Le cas de ce jardin partagé se présente comme un exemple du dépassement de
la politique des partis, ou tout au moins de sa mise en retrait, pour la collaboration
entre une association créée et organisée par des membres d’un parti de gauche et
une mairie de centre-droit.

Les appels d’offre des différentes institutions sont aussi caractéristiques, puisque
certains acteurs de la mairie, de la métropole, du conseil départemental ou régio-
nal font montre de préférences dans le choix d’un prestataire associatif local qu’ils
connaissent pour leurs appels d’offre. Ainsi, certains appels d’offre sont directement
envoyés par des employés de ces différentes institutions aux cadres associatifs de leur
connaissance. Ils travaillent méme parfois ensuite a la réponse de I'association en
indiquant les points 4 faire ressortir dans la candidature. De la méme maniere, des
partenariats entre associations et institutions publiques suivent une amitié ou un
engagement personnel des agents de ces institutions dans les associations. Quand
ils sont interrogés sur ces pratiques, les agents des services publics expliquent ainsi
vouloir privilégier des initiatives qu’ils savent étre en accord avec des objectifs
politiques comme la relocalisation de I'économie ou le changement des pratiques
agricoles, plutdt que de se baser sur des critéres de prix et de rapidité de service,
normalement privilégiés dans les appels d’offre. Cest ici encore la recherche de la
rationalité en valeur et non en finalité qui prédomine, et donc un choix politique
qui rompt avec les pratiques habituelles des institutions.

4.2 Conflits et concurrences

Pour d’autres associations, les liens avec les pouvoirs publics ont été plus complexes.
Une association gérant une ferme urbaine implantée sur le territoire de la métropole
aainsi d’abord initié ses activités grace a 'action de la mairie. Son président explique
quau moment ol il désirait lancer une association de ce type, des rapports personnels
avec un membre de la municipalité ont conduit & octroyer un terrain a 'association

Ladjoint au maire vient dans le magasin oi je travaillais, parce qu'on
vendait des produits pour eau de laquarium et ladjoint au maire, c'était
le président du club daquariophilie de la ville. 1l me dit qui il est, je dis:
« On veut monter une ferme!» Au début c'était juste: « filez-nous un petit
terrain et puis on se démerde ». On voulait juste faire un peu d agriculture,
et puis on rencontre la mairie.

Les relations avec la mairie influent ensuite sur la politique de I'association. La mairie
a en effet plusieurs demandes:

1ls nous disent « c'est pas mal, mais je sais que vous étes tous étudiants ou vous
travaillez, qui va soccuper de ¢a? Et vous me dites qu’il ny a pas de chef,
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il nous faut un chef [...] et puis il faut aussi nous montrer une pérennité
économique, on aimerait bien que vous puissiez créer des emplois». Enfin,
ils avaient quand méme des demandes.

Ces demandes de la municipalité entrainent des changements au sein de I'association.
Lassociation commence 2 se diviser entre les membres qui refusent ces demandes
et le président, qui souhaite donner les gages demandés par la mairie. Les autres
membres fondateurs lui reprochent vite cette complaisance. Eux imaginaient un
projet moins porté sur des objectifs d’emploi et d’activité économique. De plus, ils
avaient souhaité une organisation horizontale. C’est ce point qui motive le départ de
plusieurs fondateurs: «entre nous, pour I'histoire de directeur on se disait chacun 4
sa place, chacun est responsable d’un péle. Mais il y a eu un article qui est sorti de
la mairie, et qui me nommait directeur». Les fondateurs s'affrontent alors et c’est
le membre le plus proche des volontés de la mairie qui s'impose et laisse partir les
autres, voire organise leur mise a I'écart. Un des autres membres fondateurs explique
ainsi que des réunions sur la partie du projet qu’il devait diriger étaient organisées
sciemment sans I’en informer. Pour prendre le controle de I'association le président
s'est ainsi appuyé sur les demandes de la municipalité, qui a su imposer ses volontés
alassociation. A la suite de cet épisode, 'association a développé d’étroites relations
avec les pouvoirs publics. Les institutions publiques du territoire sont d’autant plus
intéressées par le projet qu’il se développe dans un quartier prioritaire de politique de
la ville, connu pour étre un territoire longtemps délaissé. Les élus de la métropole de
tous bords vantent alors initiative et la visitent, notamment lors de la pré-campagne
pour I'élection municipale, afin de s'afficher comme proches d’une initiative écolo-
gique et sociale. Pourtant depuis, les relations se sont tendues. Pour les membres de
Iassociation, les institutions publiques du territoire avaient fait une promesse tacite
d’aide financiére, tandis que les pouvoirs publics tenaient la ferme en exemple en
grande partie car elle ne cofitait rien a la collectivité et devait développer sa propre
activité économique. La ferme ne s’est pas vu octroyer les subventions attendues,
ni extension du terrain. Plus grave, 'association est privée de son autorisation a
recevoir du public, ce qui limite fortement ses capacités d’organiser des événements.
S’engage alors une bataille entre le président de I'association et les pouvoirs publics.
Une pétition est lancée sur les réseaux sociaux dans laquelle ce dernier accuse les
pouvoirs publics de ne pas avoir tenu leur promesse et de mettre en danger le pro-
jet, allant jusqu’a annoncer le départ de I'association si 'autorisation d’accueil du
public et Pextension du terrain ne sont pas octroyés. Les acteurs publics assurent,
eux, n'avoir pris aucun engagement auprés de I'association et dénoncent de fausses
accusations. En retour, le président de I'association a lancé sa candidature aux élec-
tions municipales et a recueilli 27% des suffrages, ce qui lui a permis d’obtenir 3
élus au conseil municipal.

Le cas de cette association est unique parmi les initiatives enquétées. Les autres
associations souhaitent se tenir & 'écart de celle-ci, la percevant comme trop liée aux
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pouvoirs publics. En effet, parmi la plupart des associations enquétées, la méfiance
et la volonté d’indépendance 4 I'égard des institutions publiques sont de mise. Les
membres du conseil d’administration de I'association créant des jardins partagés
souhaitent ainsi que les revenus de I'association se partagent de maniére égale entre
les recettes d’activités économiques, les dons et adhésions, et les subventions de par-
tenaires institutionnels afin de ne pas dépendre uniquement de cette derniére forme
de recettes. Lassociation pourrait pourtant connaitre de grands gains financiers si
elle acceprait toutes les sollicitations des acteurs publics, mais elle ne souhaite pas
se sentir instrumentalisée par la politique de la ville.

Les pouvoirs publics sont également accusés de vouloir imposer leurs concep-
tions politiques. Le président de I'épicerie collaborative affirme ainsi que le conseil
régional privilégie «’économie pure» et n'aide que trés peu les initiatives non-lu-
cratives. Plusieurs porteurs de projet ont suivi un stage au sein du conseil départe-
mental afin de conceptualiser leur projet. Pourtant, le choix de la forme associative
ou coopérative leur a été reproché. La co-présidente d’une association raconte:

Quand on a fondé ['association, mes supérieurs étaient étonnés de voir qu'on
transforme ¢a en association et pas en entreprise, alors que nous, pendant
un an, on a bossé sur le lien social, et pas une production & but commercial.

Ici, lambivalence du rapport avec les institutions publiques se dessine puisqu’'une
institution propose une aide sous la forme d’un stage visant la création d’une ini-
tiative, mais un conflit se créé quant a la finalité de cette création: association pour
la stagiaire, entreprise lucrative pour I'institution.

Autre point de désaccord, les membres des associations sont parfois trés
méfiants quant 2 la volonté des pouvoirs publics de transformer une action assurée
par les services public en partenariat associatif. Ainsi, une association de jardins
partagés a été approchée par la mairie pour fabriquer et gérer des bacs & composts
dans les principaux jardins publics de la ville. Lassociation a refusé en expliquant
qu’il s’agissait [2 d’'une mission de service public et méritait donc 'emploi de sala-
riés spécifiquement affectés A cette activité. Ce qui s'est par la suite produit avec
I'embauche de maitres composteurs par la mairie.

Certaines associations ont également & coeur la défense d’une conception
classique du salariat face & des institutions publiques promptes & envisager I'action
des associations comme un rapport commercial n’impliquant pas de salaires mais
seulement des subventions. Dans leur bilan comptable, plusieurs associations
insistent pour faire figurer la valorisation du travail bénévole, en calculant le colit
de ce travail non payé mais que ces initiatives souhaitent mettre en évidence. Autre
cas de conflit sur les conceptions de I'économique, le salarié d’une association
demande aux institutions publiques avec qui il travaille de rémunérer les heures
de réunion, au grand dam des interlocuteurs publics. Lors d’une discussion sur les
tarifs d’intervention de I'association, une cadre d’un service public fait remarquer:
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« 100 euros est notamment un tarif horaire au-dela de ce que nous envisageons au
sein de notre service pour des interventions du type ateliers, d’autant plus que les
réunions sont aussi comptabilisées dans la facture comme temps de séances par
[Passociation]. A ma connaissance, vous étes le seul partenaire 2 facturer ces temps
de travail». Linstitution publique renvoie & une mani¢re de faire habituelle sans
relever 'inégalité entre travailleurs des institutions publics et associatifs révélée par
de telles pratiques, les premiers étant rémunérés lors de ces réunions et pas les autres,
méme s'ils sont salariés de leur association.

Il peut aussi exister une rivalité directe entre initiatives et institutions publiques.
Les institutions publiques prennent parfois la place des associations étudiées. Une
réunion préalable 4 la constitution d’un jardin partagé organisée par la mairie a
ainsi révélé une logique fortement différente de celle des initiatives citoyennes. Les
représentants de la mairie désiraient une mise place rapide du jardin, la participation
du plus grand nombre d’habitants possible, et surtout une publicité sur le réle clé
du maire dans le projet. Une conseillére municipale rappelle ainsi la raison de la
réunion: «donc on est 11 4 la suite de la rencontre du maire avec des habitants en
juillet, oli le maire a donné son accord pour un projet d’aménagement de cet espace ».
Cette publicisation de 'autorisation et méme de 'encouragement du maire de la
ville était d’autant plus importante 'année précédant les élections municipales. La
réunion était atypique en ce qu’elle accueillait un petit nombre d’habitants face a de
nombreux acteurs municipaux prévoyant déja quels travaux faire au jardin. La marge
de manceuvre est ainsi réduite pour les adhérents du jardin partagé, en comparaison
avec les autres jardins associatifs. Dans ce cas, les représentants de la mairie ont
clairement demandé aux habitants de créer une association pour pouvoir gérer le
jardin partagé. Comme nous le voyons avec ce dernier exemple, les pouvoirs publics
peuvent ainsi peser sur la politique des associations en favorisant leurs formes, leurs
buts mais aussi en créant de toutes pieces des associations alliées.

5 Conclusion

Les institutions publiques ont tendance a se positionner de plus en plus sur les
espaces d’action des associations étudiées, dans le domaine écologique, alimentaire
et des espaces végétalisés (Hamman 2019). Cette situation problématique pour les
associations quant a leur politique interne et externe devient un sujet important de
la vie associative, comme nous I'avons vu avec la création d’un cahier des charges
associatif pour les élections municipales. Reste a savoir si, & I'instar de villes comme
Barcelone (Juan 2018), les associations se décideront a entrer concrétement dans le
jeu politique et électoral en tentant de saisir le pouvoir politique dans les différentes
instances du territoire. Pour la recherche, I'enjeu est celui de pratiquer I'enquéte
au plus pres des pratiques tout en ayant une vision large des enjeux, ce qui semble
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le plus pertinent sur un territoire délimité, en prenant en compte tous les acteurs
participants, montrant ainsi tout 'intérét d’'une ethnographie d’un réseau associatif.
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Abstract: In this article, we look at twirling baton clubs characterized by a specific sociality
which is part of a life form. This was threatened by the demands of sportivisation from the
sport institution. The protests expressed by the clubs show the attachment to a logic of care
with the aim of protecting the vulnerabilities and the singular identities of the athletes who
are mostly young girls.
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Ums Entscheidende kampfen: Care, gegenseitige Unterstiitzung und das Aufrecht-
erhalten einer Lebensform in Baton Twirling Clubs

Zusammenfassung: In diesem Artikel interessieren wir uns fiir Baton Twirling-Klubs die durch
ein eigene Sozialitit und Lebensform geprigt sind. Diese Lebensform ist durch von den
Sportinstitutionen ausgehenden Forderungen nach einer «Versportlichung» bedroht. Der
Protest der Klubs zeigt, dass diese eine Care-Logik vertreten, die zum Ziel hat, die verletzli-
chen Identititen der AthletInnen (meist junge Midchen) zu schiitzen.

Schliisselwirter: Care, Lebensform, Sportklubs, Ethnographie, Untersuchung

Lutter pour ce qui compte: care, ménagement des personnes et préservation
d’une forme de vie dans des clubs de twirling baton

Résumé : Dans cet article, nous nous intéressons a des clubs de twirling baton caractérisés
par une socialité spécifique qui reléve d’une forme de vie. Celle-ci a été menacée par des
exigences de sportivisation issues de I'institution sportive. Les contestations manifestées par
les clubs montrent 'attachement & une logique de care appelée a protéger les vulnérabilités
et les identités singulié¢res des jeunes pratiquantes.

Mots-clés : Care, forme de vie, clubs de sport, ethnographie, enquéte
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1 Introduction

This contribution is dedicated to baton twirling clubs, an almost exclusively female
sports discipline which stems from the practice of majorettes and shares common
features with rhythmic gymnastics. There are around ten baton twirling clubs in
Switzerland belonging to a federation created in 1972. They all participate in na-
tional and international competitions, despite their small memberships and modest
resources. The long-lasting existence of these clubs raises the question of overcom-
ing their fragility as much as that of maintaining members’ commitment to such
a sporting activity.

The ties forged in clubs through training practices, hosting arrangements and
competition objectives reveal aspirations and convictions about what a good sporting
life should entail. A decision made by the Swiss Baton Twirling Federation to prepare
the sport for the Olympics (which engendered modifications to the conditions of
access to national competitions by reserving places for athletes who had previously
passed technical events) led to the clubs articulating and claiming their sport as a
“form of life” which athletes, officials and coaches have all shown they care about.
In the course of this struggle for what matters above all — even more than the strict
principle of athletic performance — the political dimension of these collective and
ordinary commitments emerged.

In this article, we address three research questions and analytical perspectives
to capture this political dimension of such commitment.

» How and under which conditions sports clubs can be places of benevolence
and provide conditions which inspire lasting commitment, founded more on
creating positive feelings and protecting a form of life than on the practicalities
of carrying out a sporting practice.

» How sports clubs, understood conceptually as “forms of life” (Cavell 2006;
Laugier 2016), i.e., as settings in which participants shape a certain idea of
living together as well as life possibilities, have overcome changes — in this case,
preparing their sport for the Olympics, a practice engendering a demanding
production of excellence — which they considered detrimental to the vision of
what an engaging sports relationship should be for children and their entourage.
This process of objection took the form of an inquiry, a central concept for
John Dewey, in other words, a critical observation and interpretation of the
facts when confronted with an undesirable situation and a feeling of illegibility
(Festenstein 2008; Putnam and Putnam 2017).

» How then did this objection develop into an object of struggle for the preserva-
tion of an activity, as well as a claim to participate and share (Fraser 1990) in its
management, thus conferring a political dimension to an ordinary associative
commitment? In this way, we can see how political experiences (Held 2006;
Ferrarese 2018) can take place in a multitude of spheres and scenes of social life.
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The data were collected over a period of three years across 6 baton twirling clubs
in French-speaking Switzerland. Three ethnographic methods specific to a compre-
hensive approach (Auyero and Joseph 2007) were used.'

1) an iterative in situ observation of training, competitions, travel and ce-
lebratory events; 2) an analysis of documents such as regulatory texts, press articles,
archives and websites; and 3) regular collective and individual interviews with young
athletes, instructors, club managers, and members of the Federation and families®.

After a presentation of baton twirling and the development of the conceptual
framework based on pragmatic sociology, we will explore the event which prompted
clubs to protest, to an inguiry, and will analyze the intricacies and implications of
this event, invoking the theory of care and more specifically its political dimension.

2 Baton Twirling: A Low Publicity Sport Which is High in Commitment

Baton twirling is a discipline which combines gymnastics, dance and baton handling.
The athletes perform at competition level, usually to choreographed music. It is a
minority sport in Switzerland, where only around ten clubs® are affiliated to the
Fédération Suisse de Twirling-Baton®, representing around 300 athletes. Baton twirl-
ing is often described, in terms of its technical field, by an analogy with rhythmic
gymnastics (RG) while differentiating itself by the use of a single instrument — the
baton — and of a greater variety of acrobatic moves.

Beyond these technical considerations, baton twirling can still be defined in
terms of a dual characteristic of gender and class, which gives it a unique expressive-
ness. In terms of gender, and beyond the statistical evidence that only a handful of
boys are involved in the sport’, baton twirling is a predominantly feminine practice
open to young girls aged between approximately 5 and 20 years old. Regarding class,

1 This research was funded by the Swiss National Science Foundation, Division 1 (10001A_156278).
Doing “Small society” through leisure activity: an ethnographic study of associative life in sport
clubs based on proximity. In collaboration with Shia Manh Ly and Thomas Zannin.

2 Nearly thirty comprehensive interviews were conducted with coaches, parents, coaches, judges
and club managers. The young athletes participated in collective interviews (generally in groups of
three). 32 girls and one boy were interviewed for this research. The observation sessions provided
the opportunity to conduct many informal interviews.

3 Clubs are mainly based in the French-speaking areas of Switzerland. Besides these, there is one
club in Ticino and one in German-speaking Switzerland.

4 ‘The Fédération Suisse de Twirling-Baton, founded in 1972, is a member of the World Baton Twirl-
ing Federation (WBTEF), the Swiss Olympic Association and the Jeunesse et Sport movement. In
terms of its inclusion in federal organizations, baton twirling is represented by two “competing”
international federations: the WBTF and the NBTA. The clubs which are active in Switzerland
are affiliated to the FSTB, a federation recognized by Swiss Olympic since 1980. We should also
mention the geographical scope of influence of the two representative bodies, more limited for
the WBTF than for the NBTA.

5 There are boys involved in the practice, mostly, due to family involvement — brothers of members
or sons of managers, etc.
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the activity (the historical connection with majorettes of which is well established)
is rooted in models of self-presentation, body games and a stylization of appearances
(clothing aesthetics, musical styles, gestures, makeup, etc.) evocative of a popular
characterization — intersected, moreover, by the socio-economic profiles of female
participants — and of a conventional gendered system.

Finally, the predominantly social characteristics, characterized by emotional
expressiveness, support the observation of a strong feminine influence on the prac-
tice, which both values and reproduces a girls’ culture (Driscoll et al. 2008) along
with several associated attributes.

In terms of their structure and organization, the clubs are still defined by the
fact that they are organized around a principle of generalized closeness that can
be interpreted in different ways. Firstly, they are welcoming, usually far removed
from the pressures and goals of elite sports. Secondly, the dominating functional,
relational and economic model is maintained by close ties, primarily appealing to
and involving families: supervising the athletes is a voluntary role, with the excep-
tion of the instructors, who are qualified and are paid modestly by the Jeunesse et
Sport program funded by the Swiss Federal Office of Sports. Funding for the gen-
eral running of the clubs comes from the sale of pastries, raffles and festive meals.
Other sources of funding are the generosity and solidarity of local entrepreneurs or
businesses (restaurants, carpenters, insurance companies) known to have close ties
with the club leaders. Thirdly, these organizations, the number of members of which
rarely exceeds twenty athletes, are structured around a powerful shared interest, giving
them the appearance of a “small company” (Malatesta et al. 2014). A relationship
based on inter-knowledge prevails, with young athletes and supervisors often sha-
ring family or neighborhood ties. This tight-knit network has the characteristics of
a typical sports community, marked by a kind of maternal sporting nature which
is notably reflected in the central role occupied by the instructors, but also in the
involvement of the older athletes in all areas of the sport. This represents a double
commitment that reminds us of the central place of females in both the organiza-
tion and its sustainability, but also of the discipline’s attachment to the values of
care and consideration for people, underpinned by an ethic of care (Gilligan 1982;
Tronto 1993).

While the practice of baton twirling, in light of the above, has the characteristics
of a low-profile discipline boasting little prestige or recognition, the clubs that host
it nevertheless provide environments which encourage long-lasting membership and
commitment (Jaccoud and Malatesta 2016), loyalty schemes and, more generally,
enthusiasm. A reality which raises questions about organizational structures that
promote positive, “value-laden” ways of life (Macé 2016, 11), which create bonds
and protect members and, as such, embody a resource to be preserved.

It should be noted here that the relational environment that prevails in the
clubs, strongly marked by familiarity and affection, has extended to welcoming and
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supervising the presence of researchers. From the outset, the ethnographic study
(Cefai 2010) has been characterized by trust and closeness (Ly and Zannin 2020). It
was moreover through this familiarity that we became aware of the decision made by
the Federation, which we quickly understood was perceived and feared as not only a
disruption to the functioning of the clubs, but also as a threat to their very existence.

3 Conceptual Framework

The theoretical framework used herein consists of three theories: form of life, inquiry
and care, which are articulated in order to give the best possible account of a situa-
tion of protest within the realms of commitment to an association.

Both the organization and the running of these small clubs led us to approach
them as part of a form of life (Cavell 2006; Laugier 2016): a unique way of arranging
relationships between people, conceptions of oneself and others, and a certain idea
of collective life. It is a notion which therefore refers to the ways in which people
live — through “ways of being [...], gestures and pace of life” (Macé 2016, 21). It
is a reality which members value and which as such deserves some “maintenance
work” (Ferrarese 2018, 5), i.e., care, support and protection.’

In this theoretical perspective, the organized practice of a sport is not strictly
defined by an overarching institution imposing rules, it is also an element of com-
munity life, both on a daily basis, but also in times of disruption and discontinuity —
particularly when the course of this form of life is disturbed by unexpected changes
which cause disruption of both personal and collective experiences — and calls into
question a specific type of commitment.

In this study, we choose to highlight a specific sequence of events, marked
by the efforts of the Swiss Baton Twirling Federation, to prepare the sport for the
Olympics by strengthening the selection process, making access to competitions
more difficult: access being thereafter defined purely by sports performance criteria.

While we can relate the notion of a form of life to a “certain idea of living”
which “one values and is supported by” (Macé 2016), it must be said that this period
of events significantly perturbed the clubs. They did not expect such a decision, which
was seen both as a very different way of looking at the practice of baton twirling,
and as a redefinition of relationships with the athletes.

6 ‘The news gives a certain depth to this research contribution on small clubs in which girls practice
a sport. In June 2020, a scandal was widely publicized in the media, denouncing the treatment
of young athletes, members of the Swiss national rhythmic gymnastics team. It was the athletes
themselves who alerted the media, describing in detail the climate of abuse in which they were
immersed: restrictions and eating disorders, weight monitoring several times a day, humiliations,
lengthy training sessions, fatigue, etc. The goal of the two coaches, both of whom have since been
dismissed, was to ensure that the national team was selected for the 2006 Olympic Games in
London — which did not happen. The Head of gymnastics performance was suspended for the
duration of the investigation.
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The movement the clubs initiated in response to this decision was akin to an
inquiry, as defined by John Dewey. In his publication entitled 7he Theory of Inquiry,
he describes the inquiry in terms of a process of observing, understanding and
rectifying the facts, with a view to transforming — according to the now renowned
term — an indeterminate situation into a determinate one (Festenstein 2008; Putnam
and Putnam 2017).

'This study comprises three dimensions: 1) its instrumental nature, which makes
the inquiry “a method available to people to restore the continuum of their expe-
rience when it is disrupted” (Zask 2008, 2) the fact that the problems or disorders
governing its implementation are “a vector of experience, because they constitute
an incentive for an inquiry” (Stavo-Debauge 2012, 191), and 3) the fact that the
inquiry carries with it democratic requirements as it is based on the principle of
making judgements.

This is how the inquiry described here, beyond a discussion of the purposes and
values of a sports activity, revealed a real attachment to a form of life and habitual
actions. A form of life in which both asserting and defending it constitute tests by
which ordinary individuals are led to question and challenge hierarchies, role al-
locations and negative rankings, on the basis of collective assumptions and requests.

Reflections evoked in relation to the continuing existence of the clubs revealed
three expectations. Firstly, members expect ongoing support and a privileged and
sought-after relationship between supervisors and children. Secondly, instructors,
parents and the children themselves all expect that the efforts of each young athlete,
regardless of the results obtained, will be recognized. And thirdly, instructors, parents
and children alike all expect young baton twirlers to be able to participate in the
life of the club, regardless of their ranking or aspirations.

The evidence supports adopting the care paradigm, as presented by authors
such as Carol Gilligan (1982), Virginia Held (2006), Agata Zielinski (2010/2012),
Sandra Laugier (2016) and Fabienne Brugere (2017), as well as authors who have
broadened the scope of the meaning of care, to include a political perspective.
Maintaining a worldview founded on interdependent relationships, attention to
others, defending values... these are all dimensions which can be used to analyze a
time of action, and to gain an insight into the objectives of the time. A paradigm
which can be articulated using the notion of inquiry, and which enables us to think
about what political experience can be in an otherwise apolitical context. Finally, this
turbulent period has led the clubs to the conclusion that, rather than strengthening,
the pressure to increase the c